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Promoveremos 
una universidad de 
personas felices.

Pasaremos de la 
administración del 
personal al desarrollo 
de las personas.

Ofrecemos EQPƓCP\C�
y escucha activa.

Cogobernaremos.

Ejerceremos un 
liderazgo que sitúe 
en primer lugar a 
las personas y que 
se guíe por valores 
éticos.

Apostaremos por 
el optimismo y por 
la expresión de las 
ideas de forma plena.

&GUEGPVTCNK\CTGOQU�

Mostraremos y 
fomentaremos 
la pasión por el 
desempeño de las 
tareas universitarias.

5GTGOQU�ƔGZKDNGU�
y estudiaremos 
siempre las 
propuestas y los 
cambios que puedan 
suponer mejoras en 
la gestión. 

5KORNKƓECTGOQU�

Buscaremos 
la empatía y 
reconoceremos el 
GUHWGT\Q�
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INTRODUCCIÓN

La Universidad de Sevilla es la mayor universidad andaluza y una de las más grandes del 
país. Esta magnitud implica una gran responsabilidad como universidad pública en un 
EQPVGZVQ�FG�ECODKQ�GP�GN�SWG�FGDGOQU�CRQTVCT�WPC�TGURWGUVC�FG�ECNKFCF�C�NCU�FGOCPFCU�
académicas, ofreciendo los mejores servicios con criterios de equidad, accesibilidad, 
KPENWUKȐP�[� VTCPURCTGPEKC��'UVG�ƓP�PQ�RWGFG�UGT� NQITCFQ�UKP� NC�EQTTGURQPUCDKNKFCF�FG� NC�
comunidad universitaria.

Para ello, la Universidad de Sevilla necesita dotar a sus profesionales de niveles progresivos 
FG�CWVQPQOȋC�[�TGURQPUCDKNKFCF�GP�NC�VQOC�FG�UWU�FGEKUKQPGU�G�KPVGPUKƓECT�GN�FGUCTTQNNQ�
de un nuevo modelo de gobernanza, a través de un liderazgo cercano, que sitúe en primer 
lugar a las personas y que se guíe por valores éticos. 

La gobernanza que pretendemos para la Universidad de Sevilla se basa en la utilización 
CFGEWCFC�FGN�NKFGTC\IQ��NC�EQIQDGTPCP\C��NC�UKORNKƓECEKȐP�CFOKPKUVTCVKXC�[�GN�EQORTQOKUQ�
de todos los miembros de su comunidad como herramienta esencial en la búsqueda de la 
felicidad de las personas que integran la Universidad de Sevilla.

COMPROMISO 1
%QP�WP�NKFGTC\IQ�JWOCPQ��EGTECPQ�[�RCTVKEKRCVKXQ

Nuestro gobierno se centrará en la fuerza del ejemplo y en una actitud de permanente 
colaboración. Se trata de inspirar y obtener el respeto de la comunidad universitaria por la 
forma de actuar: con integridad, coherencia, empatía, actitud de escucha activa y apertura a 
opiniones diferentes, actuando con asertividad cuando sea necesario, tomando decisiones, 
GZKIKGPFQ� CSWGNNQ� SWG� UGC� LWUVQ�� RTGOKCPFQ� GN� FGUGORGȎQ� FG� GZEGNGPEKC� [� EQTTKIKGPFQ�
cuando resulte oportuno. 

Pasaremos de la administración del personal al desarrollo de las personas.

 " Acción 1: 'ZRTGUCTGOQU�RGTOCPGPVGOGPVG� NC�XKUKȐP�GUVTCVȇIKEC�FG� NC�7PKXGTUKFCF�FG�
Sevilla y sus valores con sencillez, mostrando y fomentando la pasión por el desempeño 
de las tareas universitarias.

 " Acción 2:� 1HTGEGTGOQU� EQPƓCP\C� [� GUEWEJC� FG� HQTOC� CEVKXC�� #RQUVCTGOQU� RQT� GN�
QRVKOKUOQ�[�RQT�NC�GZRTGUKȐP�FG�NCU�KFGCU�FG�HQTOC�RNGPC��5GTGOQU�ƔGZKDNGU�[�GUVCTGOQU�
siempre dispuestos a analizar propuestas y cambios que puedan suponer mejoras en la 
gestión.
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 " Acción 3: Desarrollaremos herramientas para mejorar el clima emocional a través de la 
cercanía y de la empatía. La mejora de la forma de sentirse cada persona en su trabajo es 
una de las claves para que se incremente su felicidad y alcance el rendimiento óptimo, 
minimizando así el absentismo.

 " Acción 4: Mantendremos un contacto personalizado con los miembros de todos los 
ȐTICPQU�FG�IQDKGTPQ�FG� NC�7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��IGPGTCPFQ�TGNCEKQPGU�FG�EQPƓCP\C�
para atender a las necesidades individuales y a los objetivos colectivos.

 " Acción 5: 2TQRKEKCTGOQU�NC�TGƔGZKȐP�[�NC�EQPƓCP\C��%CFC�TGURQPUCDNG�VGPFTǿ��CN�OGPQU��
dos momentos anuales de encuentro personal con su nivel superior en condiciones 
HCXQTCDNGU�FG�ECNOC�[�EQPƓCP\C��SWG�RGTOKVCP�CPCNK\CT�UW�FGUCTTQNNQ�RGTUQPCN��NC�OGLQTC�
progresiva en su desempeño y los reconocimientos individuales que procedan.

COMPROMISO 2
Con la participación real y la corresponsabilidad de la comunidad 
universitaria

Es absolutamente necesario un nuevo modelo de gobernanza. El nuestro persigue una 
coordinación ágil, con una capacidad de respuesta y visión estratégica que permitan 
alinear los esfuerzos académicos con los retos formativos del sistema universitario público. 
Entre las estrategias de gobernanza que promoveremos para liderar, delegar, motivar 
y propiciar la participación de la comunidad universitaria ocupa un lugar destacado la 
descentralización, la cogobernanza responsable con centros, departamentos y servicios.

 " Acción 1: Daremos autonomía a los órganos de gobierno de la Universidad de Sevilla, 
EQPƓIWTCPFQ�WP�PWGXQ�OQFGNQ� FG� IGUVKȐP�FGUEGPVTCNK\CFQ�� 2CTC� GNNQ� TQORGTGOQU� NC�
CEVWCN� WPKXGTUKFCF� FWCN� 4GEVQTCFQ� HTGPVG� C� %GPVTQU� [� &GRCTVCOGPVQU�OGFKCPVG� WPC�
FGUEGPVTCNK\CEKȐP�GHGEVKXC�[�TGCN��4GEVQTCFQ�EQP�NQU�%GPVTQU�[�&GRCTVCOGPVQU�

 " Acción 2: Delegaremos en personas competentes y motivadas aquellas tareas de gestión, 
organizativas o de participación institucional que conlleven una actuación compartida 
y de representación. El objetivo es que el núcleo crítico de personas comprometidas 
aumente y se sientan reconocidas y recompensadas a través de incentivos motivacionales 
KPVTȋPUGEQU�[�GZVTȋPUGEQU�

 " Acción 3: Potenciaremos el trabajo conjunto de la comunidad universitaria con los 
órganos y equipos de gobierno mediante procesos de asesoramiento y consulta 
permanente. Daremos valor al enorme conocimiento generado en la Universidad de 
Sevilla en las áreas claves del cambio que proponemos.
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 " Acción 4: Fomentaremos la cooperación y colaboración entre los distintos niveles 
orgánicos y departamentales. El Rector y cualquier miembro del equipo de gobierno 
acudirá con regularidad a los centros y a las reuniones de las conferencias 
estatutariamente establecidas.

 " Acción 5: Fortaleceremos la gestión multidisciplinar que permita desarrollar un sentido 
EQNCDQTCVKXQ�[�RCTVKEKRCVKXQ�GP�NCU�CEVKXKFCFGU�CECFȇOKECU��TGFWEKGPFQ�[�UKORNKƓECPFQ�
UKIPKƓECVKXCOGPVG�NCU�VCTGCU�FG�IGUVKȐP�

 " Acción 6: Facilitaremos las colaboraciones intercentros en docencia, investigación, 
transferencia y gestión.

COMPROMISO 3
%QP�NC�VTCPURCTGPEKC��NC�GƓEKGPEKC�[�NC�GXCNWCEKȐP

Debemos “regresar al futuro”: las actuaciones del último equipo de gobierno  han centralizado
muchas áreas de servicio, complicando tremendamente la gestión administrativa digital.

 " Acción 1: Nos comprometemos a realizar planes globales que potencien los planes 
estratégicos de cada centro, más allá de la política de microayudas. 

 " Acción 2: Daremos a conocer públicamente la agenda institucional del Rector de la 
7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��NQ�SWG�EQPVTKDWKTǿ�C�HQTVCNGEGT�NC�VTCPURCTGPEKC�[�NC�EQPƓCP\C�GP�
su gestión, promoviendo una comunicación abierta con toda la comunidad universitaria.

 " Acción 3: Pondremos en marcha una gestión participativa y transparente de la 
información de todos los servicios y órganos de la Universidad de Sevilla.

 " Acción 4: Estableceremos procedimientos transparentes de gestión y evaluación de las 
políticas públicas en cualquier iniciativa o actuación de gobierno de la Universidad de 
Sevilla (cronogramas, indicadores, seguimiento y evaluación, etc.).

 " Acción 5:�5KORNKƓECTGOQU�[�OQFGTPK\CTGOQU�NQU�RTQEGUQU�CFOKPKUVTCVKXQU��GNKOKPCPFQ�
documentación duplicada, redundante o innecesaria y racionalizaremos los plazos y 
EQPXQECVQTKCU�RCTC�WPC�OC[QT�GƓECEKC�

 " Acción 6: Favoreceremos la cultura del “dejar de hacer” en los equipos de la Universidad 
de Sevilla, no insistiendo en lo que no sea coste-efectivo, ni impacte realmente en los 
TGUWNVCFQU�CECFȇOKEQU��RCTC�OCZKOK\CT�GUC�TGINC�DǿUKEC�FG�NC�IGUVKȐP�GƓEKGPVG�SWG�GU�
“hacer sin hacer”.
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 " Acción 7: %QPUQNKFCTGOQU� NC� TGPFKEKȐP� FG� EWGPVCU� C� NC� EQOWPKFCF� WPKXGTUKVCTKC�� CN�
%QPUGLQ�5QEKCN�[�C�NC�UQEKGFCF�GP�IGPGTCN��EQOQ�XCNQT�RGTOCPGPVG�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�
Sevilla.

 " Acción 8: /QFKƓECTGOQU�NC�FKPǿOKEC�FG�NCU�TGWPKQPGU�FGN�%QPUGLQ�FG�)QDKGTPQ��RCTC�SWG�
HWPEKQPG�TGCNOGPVG�EQOQ�ȐTICPQ�FG�TGƔGZKȐP�[�EQPVTQN�FG�NC�CEVKXKFCF�FG�IQDKGTPQ�

 " Acción 9: Recuperaremos el acceso abierto al resumen de prensa diario para toda la 
comunidad de la Universidad de Sevilla. 

COMPROMISO 4
Con el desarrollo profesional y la formación

En un entorno cambiante, donde la tecnología, digitalización y nuevas metodologías de 
VTCDCLQ�VTCPUHQTOCP�NC�OCPGTC�GP�SWG�QRGTCOQU��NC�HQTOCEKȐP�KPKEKCN�[�EQPVKPWC��RNCPKƓECFC�
y estructurada por áreas de trabajo, y la innovación en la gestión son pilares esenciales para 
potenciar el talento y mejorar los procesos organizativos. Incrementar la capacitación de 
la comunidad universitaria optimiza el desempeño y la productividad, impulsa una cultura 
de mejora continua, promueve el liderazgo y fomenta la adaptación. 

 " Acción 1: Facilitaremos el desarrollo académico y personal del estudiantado, el PDI y del 
PTGAS como elemento de motivación y de mejora continua de la Universidad de Sevilla.

 " Acción 2: Acompañaremos al PTGAS y al PDI en el proceso de cambio hacia una 
WPKXGTUKFCF�OǿU�ƔGZKDNG��OGFKCPVG�NC�HQTOCEKȐP�CFGEWCFC�[�NC�FQVCEKȐP�FG�NQU�TGEWTUQU�
necesarios para ello. Pretendemos crear una institución acogedora para potenciar la 
OǿZKOC�GZRTGUKȐP�FGN�UGPVKFQ�FG�RGTVGPGPEKC�

 " Acción 3:�%CRCEKVCTGOQU�C�NC�EQOWPKFCF�WPKXGTUKVCTKC�GP�NCU�EQORGVGPEKCU�GUVTCVȇIKECU�
SWG�UG�FGTKXGP�FG�NQU�ECODKQU�SWG�RNCPVGCOQU��UGNGEEKQPCPFQ�RCTC�NCU�VCTGCU�GURGEȋƓECU�
a las personas debidamente formadas.

 " Acción 4:�2QVGPEKCTGOQU�GN�VGNGVTCDCLQ�EQP�ETKVGTKQU�FG�GƓECEKC�[�UQUVGPKDKNKFCF�

 " Acción 5: /QFKƓECTGOQU� NC� PQTOCVKXC� RCTC� RGTOKVKT� SWG� VQFQ� GN� 2GTUQPCN� &QEGPVG� G�
+PXGUVKICFQT�C�VKGORQ�EQORNGVQ�HQTOG�RCTVG�FG�NQU�%QPUGLQU�FG�&GRCTVCOGPVQ�

 " Acción 6: Abordaremos de forma proactiva los retos actuales de las personas que trabajan 
en las universidades públicas: envejecimiento de plantillas, precariedad, desigualdad 
FG�IȇPGTQ�G�KPUWƓEKGPVG�KPVGTPCEKQPCNK\CEKȐP�
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COMPROMISO 5
Con la Universidad pública y la mejora de su reputación

Es imprescindible implicar a nuestra comunidad universitaria en la promoción de los 
valores de la universidad pública. Estableceremos canales de comunicación abiertos y 
transparentes para escuchar y responder a las necesidades de la comunidad universitaria 
[�PWGUVTQ� GPVQTPQ� UQEKCN�� %QNCDQTCTGOQU� EQP� KPUVKVWEKQPGU� [� GORTGUCU� RCTC� FGUCTTQNNCT�
RTQ[GEVQU�SWG�DGPGƓEKGP�C�NC�UQEKGFCF��RTQOQXKGPFQ�WP�GPVQTPQ�FG�CRTGPFK\CLG�KPENWUKXQ�
y comprometido con el bienestar social y ambiental.

 " Acción 1: Impulsaremos los valores de una universidad pública, mejorando la reputación 
y la imagen de la Universidad de Sevilla ante los poderes públicos y los sistemas 
universitarios públicos de Andalucía y de España, recuperando la relevancia perdida.

 " Acción 2: Incorporaremos la sostenibilidad (ambiental, social y económica) como un 
pilar fundamental en todas las políticas y las prácticas de nuestra universidad.

 " Acción 3: Implantaremos un código ético de buenas prácticas para los cargos académicos 
SWG�VGPIC�EQOQ�DCUG�NC�GƓEKGPEKC�FGN�ICUVQ�RȕDNKEQ�[�GN�DWGP�IQDKGTPQ�

COMPROMISO 6
Con el fortalecimiento de la Secretaría General como eje facilitador del modelo 
FG�IQDGTPCP\C

%QTTGURQPFG�C�NC�5GETGVCTȋC�)GPGTCN�QEWRCT�WP�NWICT�PWENGCT�GP�GN�OQFGNQ�FG�IQDGTPCP\C��
como garante de la legalidad y el orden normativo y como eje facilitador de la gobernanza 
universitaria, con funciones reforzadas de articulación entre los órganos y equipos de 
gobierno, la gestión documental, el impulso normativo y la organización institucional. Su 
desempeño en estos términos se convierte en una condición necesaria para avanzar hacia 
WPC�WPKXGTUKFCF�OǿU�RCTVKEKRCVKXC��GƓEKGPVG�[�CDKGTVC�

 " Acción 1: +ORWNUCTGOQU� GN� FGUCTTQNNQ� PQTOCVKXQ� FG� NQU� 'UVCVWVQU�� OQFKƓECPFQ� Q�
GNCDQTCPFQ� FG� OCPGTC� TGƔGZKXC� [� GUVTCVȇIKEC� NQU� TGINCOGPVQU� IGPGTCNGU� RCTC� SWG�
se permita su plena aplicación y concreción práctica y adaptaremos la normativa 
universitaria a la legislación estatal y autonómica vigente. 

 " Acción 2: Reforzaremos el papel de la Secretaría General como vector de transparencia 
institucional.
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 " Acción 3:� 2TQOQXGTGOQU� UW� TQN� EQOQ� PGZQ� GUVCDNG� GPVTG� NQU� FKUVKPVQU� ȐTICPQU�
colegiados y estamentos de nuestra universidad, potenciando su papel como garante 
FGN�EWORNKOKGPVQ�GUVCVWVCTKQ�[�TGINCOGPVCTKQ��GLG�FG�RTGXGPEKȐP�FG�EQPƔKEVQU�LWTȋFKEQU�
e impulso de la seguridad normativa. 

 " Acción 4: Desarrollaremos un modelo proactivo de atención y consulta para órganos 
colegiados, centros, departamentos y servicios.

 " Acción 5: Apoyaremos a los centros y servicios de la universidad en la aplicación y 
consulta de la normativa, a través de una unidad de apoyo técnico-jurídico dentro de la 
Secretaría General.

 " Acción 6: El Gabinete Jurídico, coordinado desde la Secretaría General, será potenciado 
como servicio de asesoramiento jurídico institucional de referencia para toda la 
universidad. Garantizaremos su autonomía técnica, su capacidad de respuesta y su 
visibilidad ante la comunidad universitaria.

 " Acción 7: Reorganizaremos los recursos humanos y tecnológicos de la Secretaría General 
RCTC�GN�FGUGORGȎQ�GƓEKGPVG�FG�UWU�HWPEKQPGU��

 " Acción 8: Potenciaremos la Vicesecretaría General a través de una delegación operativa 
de funciones clave.

 " Acción 9: Ampliaremos los canales de difusión de la normativa universitaria y los 
acuerdos de los órganos de gobierno, garantizando un lenguaje accesible y actualizado 
para toda la comunidad.

 " Acción 10: /GLQTCTGOQU�NQU�RTQEGUQU�FG�GZRGFKEKȐP�FG�EGTVKƓECEKQPGU��EQP�OGECPKUOQU�
automatizados, interoperables y garantistas.

 " Acción 11: Promoveremos una mayor difusión y accesibilidad de los procesos electorales 
TGRTGUGPVCVKXQU� 
%NCWUVTQ�� ,WPVCU� FG� %GPVTQ�� %QPUGLQU� FG� &GRCTVCOGPVQU�� NGEEKQPGU�
sindicales y de la representación estudiantil) con espacios digitales claros y procesos 
sencillos y accesibles, sin menoscabo de la legalidad vigente.

 " Acción 12:� /QFGTPK\CTGOQU� GN� HWPEKQPCOKGPVQ� FG� NC� %QOKUKȐP� 'NGEVQTCN� )GPGTCN�
CUGIWTCPFQ� UW� KPFGRGPFGPEKC� HWPEKQPCN� [� GƓEKGPEKC� EQP� ECTǿEVGT� RGTOCPGPVG� [�
revisando el reglamento electoral de forma participativa.
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 " Acción 13: Promoveremos la creación de una plataforma de votación electrónica para 
VQFCU� NCU�WPKXGTUKFCFGU�CPFCNW\CU��EQOQ�[C�UG�JCEG��RQT�GLGORNQ��GP�GN�%QPUQTEKQ�FG�
5GTXKEKQU�7PKXGTUKVCTKQU�FG�%CVCNWȎC�

 " Acción 14: 'UVWFKCTGOQU�NC�RQUKDKNKFCF�NGICN�FG�IGPGTCT�EGTVKƓECFQU�FKIKVCNGU�RTQRKQU�
RCTC�HWPEKQPCTKQU�JCDKNKVCFQU�RCTC�NC�IGUVKȐP�[�UW�WUQ�GP�GN�RQTVCƓTOCU�Q�)ȇKUGT��

COMPROMISO 7
%QP� WPC� KPVGTNQEWEKȐP� RGTOCPGPVG� [� GƓEC\� EQP� NCU� KPUVKVWEKQPGU� FGN� ǿTGC�
biosanitaria 

El área biosanitaria de nuestra universidad representa un espacio de conocimiento 
comprometido con la vida, la salud y el bienestar. Su labor docente, investigadora y de 
VTCPUHGTGPEKC�TGƔGLC�PWGUVTC�XQECEKȐP�RȕDNKEC�[�UQEKCN��

Fortaleceremos esta área, reforzando los vínculos con el Servicio Andaluz de Salud (SAS). 
%QP�ETKVGTKQU�FG�GZEGNGPEKC�[�GSWKFCF�� KORWNUCTGOQU�WPC�EKGPEKC�CDKGTVC�[�EQNCDQTCVKXC�
promoviendo que nuestra universidad recupere su relevancia también desde sus pilares 
biosanitarios.

 " Acción 1: Visibilizaremos el área sanitaria de la Universidad de Sevilla y fortaleceremos 
su proyección internacional y su impacto social como proyección de su liderazgo en 
salud.

 " Acción 2: Estableceremos un canal de interlocución directa entre el Rectorado y el área 
biosanitaria para comunicar iniciativas y avances.

 " Acción 3:� 4GHQT\CTGOQU� NC� EQPGZKȐP� GPVTG� EGPVTQU� G� KPUVKVWVQU� RCTC� RQVGPEKCT� NC�
KPXGUVKICEKȐP� VTCUNCEKQPCN� [� NC� ECTTGTC� KPXGUVKICFQTC�� KORWNUCPFQ� WPKFCFGU� OKZVCU�
docencia-investigación, ya que la Universidad de Sevilla crea con-ciencia cuando 
GPUGȎC��KPXGUVKIC�[�VTCPUƓGTG�FG�HQTOC�EQPGEVCFC�[�EQORTQOGVKFC�

 " Acción 4: Propondremos la creación de un grupo estable de coordinación con la totalidad 
de las direcciones de centros e institutos y representantes del SAS, sin perjuicio de las 
%QOKUKQPGU�2CTKVCTKCU�[�/KZVCU�

 " Acción 5: Revisaremos y actualizaremos los convenios Universidad de Sevilla–
SAS vigentes para las prácticas clínicas, garantizando su aplicación con criterios 
JQOQIȇPGQU�FG�ECNKFCF��GSWKFCF�[�RNCPKƓECEKȐP�EQPUGPUWCFQU��
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 " Acción 6: En diálogo con el SAS, desarrollaremos programas de postgrado y dobles 
titulaciones vinculados a retos sanitarios presentes y futuros. 

 " Acción 7: Ampliaremos y consolidaremos la participación del área biosanitaria de 
la Universidad de Sevilla en las redes internacionales de docencia e investigación y 
fomentaremos las estancias clínicas en entornos internacionales.

 " Acción 8: Impulsaremos planes de formación y acompañamiento docente adaptados al 
profesorado sanitario que compatibiliza la docencia con la asistencia clínica facilitando 
VCODKȇP�UW�CEEGUQ�C�GUVTWEVWTCU�FG�ƓPCPEKCEKȐP�[�TGEWTUQU�GURGEȋƓEQU�RCTC�KORWNUCT�
su actividad investigadora.

 " Acción 9: 'UVCDNGEGTGOQU�CEEKQPGU�GURGEȋƓECU�RCTC�NC�EQPUQNKFCEKȐP�GP�RNC\CU�FG�22.�
vinculado del profesorado de las instituciones sanitarias. 

 " Acción 10: 2TQOQXGTGOQU� EQPXQECVQTKCU� GURGEȋƓECU� RCTC� CVTCGT� [� EQPUQNKFCT� VCNGPVQ�
investigador joven en Salud.

 " Acción 11: Potenciaremos los espacios biosanitarios dentro de la actividad divulgativa 
FG� NC� 7PKXGTUKFCF� FG� 5GXKNNC� GP� EQNCDQTCEKȐP� EQP� NC� 7PKFCF� FG� %WNVWTC� %KGPVȋƓEC� G�
Innovación.
 

 " Acción 12: Articularemos mesas técnicas con el PTGAS, profesorado clínico y estudiantes 
RCTC�OGLQTCT�NC�RNCPKƓECEKȐP�FQEGPVG�GNCDQTCPFQ�KPHQTOGU�RGTKȐFKEQU�EQP�RTQRWGUVCU�[�
necesidades que facilite la toma de decisiones en el área biosanitaria.
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