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LAS PROPUESTAS QUE NOS DISTINGUEN
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%TGCTGOQU�WP�
vicerrectorado 
GURGEȋƓEQ para 
la docencia: el 
Vicerrectorado de 
'UVWFKQU�[�%CNKFCF�FG�
la Docencia.

Implantaremos un 
Premio Fama a las 
trayectorias docentes 
de excelencia y 
recuperaremos el 
Premio Anual a la 
'ZEGNGPEKC�&QEGPVG��

Regularemos el 
acceso y publicación 
en abierto de los 
materiales docentes 
garantizando los 
derechos de autoría.

Estableceremos 
un mecanismo 
de compensación 
curricular para 
estudiantes de grado a 
los que falte solo una 
asignatura.

Incrementaremos el 
PȕOGTQ�FG�RNC\CU�GP�
OǿUVGTGU�JCDKNKVCPVGU�
con alta demanda, 
como el MAES o el de 
Psicología General 
Sanitaria.

Negociaremos una 
OQFKƓECEKȐP�FGN�
cuestionario de opinión 
del estudiantado sobre 
la actuación docente 
del profesorado.

Daremos a los centros 
mayores competencias 
para regular las 
actividades docentes, 
ƓLCPFQ�JQTSWKNNCU�RCTC�
el número de semanas 
lectivas.

Desplegaremos un 
nuevo Plan Propio de 
&QEGPEKC��UKORNKƓECPFQ�
la solicitud de ayudas 
e impulsando la 
innovación docente real.

%TGCTGOQU�ITWRQU�FG�
trabajo de estudiantes 
y profesorado que 
generen pautas para 
una labor docente de 
calidad.

Haremos un 
estudio de las 
tasas de abandono 
para optimizar 
los recursos 
públicos y mejorar 
la orientación al 
estudiantado. 

Estableceremos 
un presupuesto 
GURGEȋƓEQ�RCTC�
gastos de material 
FG�RTǿEVKECU de 
laboratorio en 
los centros y 
departamentos.

Aumentaremos 
el número de 
horas de docencia 
reconocibles por la 
dirección de trabajos 
ƓP�FG�ECTTGTC�[�VGUKU�
doctorales. 
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LAS PROPUESTAS QUE NOS DISTINGUEN
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Desarrollaremos 
programas de 
microcredenciales 
de alta calidad, como 
herramienta de 
formación a lo largo 
de la vida.

Transformaremos el 
+PUVKVWVQ�FG�%KGPEKCU�
de la Educación, ICE, 
en un verdadero centro 
IGUVQT�FG�NC�HQTOCEKȐP��
innovación y calidad de 
la docencia.

Apostaremos por la 
implantación de los 
ITCFQU�[�OǿUVGTGU�
con mención dual 
en empresas e 
instituciones, con 
reconocimiento 
automático de créditos.
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INTRODUCCIÓN

La universidad afronta una crisis que cuestiona su utilidad. Las presiones económicas 
[� RQNȋVKECU� GUVǿP� FGURNC\CPFQ� UW�OKUKȐP�� RTKQTK\CPFQ� NC� TGPVCDKNKFCF� UQDTG� NC� TGƔGZKȐP�
crítica y el desarrollo. Esto ha relegado la enseñanza a un segundo plano en los criterios de 
promoción. 

.C�FQEGPEKC�GU�WPC�XQECEKȐP�SWG�KORNKEC�WPC�EQPGZKȐP�RTQHWPFC�EQP�GN�RTQEGUQ�GFWECVKXQ�
y constituye una de las misiones imprescindibles de la universidad.  El profesorado ha sido 
fundamental en la construcción del conocimiento y en la formación integral de las nuevas 
IGPGTCEKQPGU�� 5W� NCDQT� VTCUEKGPFG� GN� ǿODKVQ�RTQHGUKQPCN�� KPƔW[GPFQ� GP� GN� FGUGORGȎQ�[�
FGUCTTQNNQ�UQEKCN��RGTQ�UG�NG�GZKIG�EWORNKT�OȕNVKRNGU�HWPEKQPGU�ŦFQEGPVGU��KPXGUVKICFQTCU��
FG�IGUVKȐP�[�FG�DWTQETCEKCŦ�EQP�TGEWTUQU�[�VKGORQ�NKOKVCFQU��

Nuestro gran desafío es asegurar el papel transformador de la docencia, no concebida 
EQOQ�WPC�OGTC� VTCPUOKUKȐP�FG�EQPQEKOKGPVQU��UKPQ�EQOQ�WPC�GZRGTKGPEKC� KPVGITCN�SWG�
KPƔW[G�GP�GN�FGUCTTQNNQ�FGN�GUVWFKCPVCFQ��VKGPG�WP�KORCEVQ�FWTCFGTQ��EQPUKIWG�OGLQTCT�UW�
rendimiento, contribuye a su desarrollo integral, fomenta el pensamiento crítico y tiene 
repercusiones económicas relevantes para la sociedad.

COMPROMISO 1
%QP� NC� OGLQTC� [� NC� FGUEGPVTCNK\CEKȐP� FG� NCU� EQPFKEKQPGU� FG� EQPVQTPQ� RCTC�
EQPUGIWKT�WPC�FQEGPEKC�CDKGTVC��GƓEC\�[�CEEGUKDNG

%QOQ�RTKOGT�FGUCHȋQ��PQU�RNCPVGCOQU�OGLQTCT�NCU�EQPFKEKQPGU�FG�EQPVQTPQ�SWG�TQFGCP�NC�
enseñanza, proporcionando a los centros y departamentos una amplia autonomía para 
JCEGT�WPC�RNCPKƓECEKȐP�FG�NCU�CEVKXKFCFGU�FQEGPVGU�FG�NQU�VȋVWNQU�SWG�KORCTVGP�

 " Acción 1:� 'UVCDNGEGTGOQU�WP�OȋPKOQ�FG� ��� [� WP�OǿZKOQ�FG� ��� UGOCPCU� NGEVKXCU� GP�
cada cuatrimestre. De esa forma, cada centro podrá establecer su propio calendario 
académico, separando adecuadamente las clases de las actividades de evaluación y 
adaptando la formación a las características de cada título. 

 " Acción 2: Llevaremos la cogobernanza a los títulos, haciendo más partícipes a los 
centros. Fomentaremos la autonomía de los centros para diseñar planes de estudios que 
RGTOKVCP�FGƓPKT�NȋPGCU�GUVTCVȇIKECU�GURGEȋƓECU�UGIȕP�UWU�HQTVCNG\CU�[�GP�EQPUQPCPEKC�
EQP�NCU�GZRGEVCVKXCU�FG�NC�UQEKGFCF�[�NC�GXQNWEKȐP�FG�UWU�ǿODKVQU�FGN�UCDGT�
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 " Acción 3: Regularemos el acceso abierto a los materiales docentes garantizando los 
derechos de autoría mediante un doi�SWG�EQPNNGXG�WP�EQPVTQN�FG�ECNKFCF�ǜ#Uȋ�CUGIWTCOQU�
que la docencia tendrá estabilidad, independientemente del profesorado que la imparta, 
favoreciendo la transparencia en los cambios de profesorado entre asignaturas.

 " Acción 4:�'UVCDNGEGTGOQU��GP�EQNCDQTCEKȐP�EQP�NQU�EGPVTQU�[�FG�HQTOC�EQPVGZVWCNK\CFC�
C� UWU� ECTCEVGTȋUVKECU�� WP� PȕOGTQ�OǿZKOQ� FG� GUVWFKCPVGU� GP� ECFC� VKRQ� FG� CEVKXKFCF�
docente. 

 " Acción 5: 'UVCDNGEGTGOQU�WP�RTGUWRWGUVQ�GURGEȋƓEQ�RCTC�ICUVQU�FG�OCVGTKCN�FG�RTǿEVKECU�
de laboratorio en los centros y departamentos, separándolo de las convocatorias del 
Plan Propio de Docencia.

 " Acción 6:�'UVCDNGEGTGOQU�WP�RTGUWRWGUVQ�GURGEȋƓEQ�RCTC�GN�RCIQ�FG�RTQHGUQTCFQ�GZVGTPQ�
invitado a los másteres, separándolo de las convocatorias del Plan Propio de Docencia.

 " Acción 7: Actualizaremos la información contenida en los programas y proyectos 
docentes en la transición hacia las guías docentes anuales marcadas por la LOSU. 

 " Acción 8: 5KORNKƓECTGOQU�[�CFCRVCTGOQU�CN�EQPVGZVQ�FG�NCU�IWȋCU�FQEGPVGU�NC�CRNKECEKȐP�
informática en la que actualmente se introducen los datos de los programas y los 
proyectos docentes.

 " Acción 9: Fomentaremos que los centros establezcan unidades de orientación y acción 
tutorial para ofrecer al estudiantado un acompañamiento constante y promover su 
bienestar durante todo el periodo universitario. Estableceremos sinergias entre centros 
OGFKCPVG� NC� QTICPK\CEKȐP� FG� LQTPCFCU� SWG� RGTOKVCP� KPVGTECODKCT� GZRGTKGPEKCU� [�
resultados. 

COMPROMISO 2
Con la calidad de la docencia y la garantía de la mejora de los resultados 
académicos del estudiantado 

El segundo desafío es garantizar una docencia de calidad que fomente el pensamiento 
crítico, la resolución de problemas y habilidades socioemocionales. Estos aspectos 
impactan profundamente en la vida del estudiantado, trascendiendo a la memorización; 
G� KORNKECP� TGƔGZKȐP�� CRNKECEKȐP� RTǿEVKEC� [� EQPGZKȐP� EQP� GN� OWPFQ� TGCN� SWG� RGTOKVGP�
desarrollar competencias que enriquecen los ámbitos académico, personal y social del 
GUVWFKCPVCFQ��2QT�NQ�VCPVQ��GU�PGEGUCTKC�WPC�TGƔGZKȐP�GP�RTQHWPFKFCF�UQDTG�NC�ƓPCNKFCF�FG�
la formación universitaria.
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 " Acción 1: Estableceremos, en desarrollo del Reglamento General de Actividades Docentes, 
un mecanismo de compensación curricular análogo al que ya tienen la gran mayoría de 
universidades públicas, para estudiantes de grado a los que les falte una asignatura 
RCTC�ƓPCNK\CT�NC�VKVWNCEKȐP�[��SWK\ǿU��GN�VTCDCLQ�ƓP�FG�ECTTGTC�Q�NCU�RTǿEVKECU�EWTTKEWNCTGU�

 " Acción 2: Resolveremos, en coordinación con los centros, los problemas de logística 
GURCEKCN� [� VGORQTCN� [� FG� VCOCȎQ� GZEGUKXQ� FG� NQU� ITWRQU�� RCTC� ICTCPVK\CT� GN� FGTGEJQ�
GUVCVWVCTKQ� C� NC� GZKUVGPEKC� FG� UKUVGOCU� FG� GXCNWCEKȐP� SWG� RGTOKVCP� CRTQDCT� NCU�
CUKIPCVWTCU�RQT�EWTUQ��UKP�VGPGT�SWG�CTTKGUICT�UW�UWRGTCEKȐP�GP�WP�ȕPKEQ�GZCOGP�ƓPCN��

 " Acción 3: *CTGOQU�WP�UGIWKOKGPVQ�FG�NCU�CUKIPCVWTCU�EQP�DCLCU�VCUCU�FG�ȇZKVQ�[�GZEGUKXQ�
número de repetidores para, en colaboración con los departamentos afectados, establecer 
RNCPGU�FG�OGLQTC�GURGEȋƓEQU�SWG�KPENW[CP�RTQEGUQU�FG�UGIWKOKGPVQ�[�GXCNWCEKȐP�

 " Acción 4: Haremos un estudio de las tasas de abandono en el primer año en cada grado y 
ƓLCTGOQU�OGFKFCU�EQTTGEVQTCU�SWG�PQU�RGTOKVCP�GN�WUQ�GƓEKGPVG�FG�NQU�TGEWTUQU�RȕDNKEQU�
y mejorar la orientación al estudiantado de educación secundaria. 

 " Acción 5: Implantaremos, en colaboración con los centros, una nueva normativa de 
progreso y permanencia del estudiantado en la Universidad de Sevilla, de acuerdo con 
NCU�ECTCEVGTȋUVKECU�FG�ECFC�VKRQ�FG�GUVWFKQU�ǜ�

 " Acción 6: Realizaremos, en colaboración con los centros, un seguimiento del rendimiento, 
progreso y permanencia del estudiantado que nos permita actuar preventivamente, 
informando, orientando y proponiendo soluciones a las disfunciones que se detecten.

 " Acción 7: Organizaremos grupos de trabajo de estudiantes y profesorado y jornadas 
por centros o campus para analizar cómo se desarrollan las actividades docentes, los 
problemas de absentismo, la participación estudiantil, etc., que permitan generar pautas 
para una labor docente de calidad.

 " Acción 8: Impulsaremos el uso de las tutorías por parte del estudiantado mediante 
EJCTNCU��RȋNFQTCU�KPHQTOCVKXCU�[�VGUVKOQPKQU�FG�GUVWFKCPVGU�EQP�GZRGTKGPEKCU�GZKVQUCU��
En paralelo, promoveremos una oferta ágil de atención por parte del profesorado, más 
allá de la atención presencial en el despacho. 

 " Acción 9: Trabajaremos con las comisiones de seguimiento de los títulos y las comisiones 
de calidad para analizar y, en su caso, racionalizar las cargas de trabajo del estudiante 
GP�NCU�CUKIPCVWTCU�[�NQU�VTCDCLQU�ƓP�FG�ECTTGTC�
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COMPROMISO 3
Con el impulso de la docencia de excelencia

2CTC�KORWNUCT�NC�GZEGNGPEKC�FQEGPVG�GU�OW[�KORQTVCPVG�HQOGPVCT�NC�KPPQXCEKȐP�RGFCIȐIKEC�
[�TGEQPQEGT�GN�GUHWGT\Q�FGN�RTQHGUQTCFQ��RCTC�NQ�SWG�GUVCDNGEGTGOQU�RTGOKQU�C�NC�GZEGNGPEKC�
docente, para prestigiar dicha labor. 

 " Acción 1: Implantaremos en cada una de las grandes ramas del conocimiento un Premio 
(COC�C�2&+�EQP�VTC[GEVQTKCU�FQEGPVGU�FG�GZEGNGPEKC��SWG�VGPFTǿ�ECTǿEVGT�CPWCN�

 " Acción 2:� 4GEWRGTCTGOQU� GN� 2TGOKQ� #PWCN� C� NC� 'ZEGNGPEKC� &QEGPVG�� EQP� ETKVGTKQU�
adaptados a la realidad docente. 

 " Acción 3: %QPXQECTGOQU� C[WFCU� RCTC� RTQ[GEVQU� FG� KPPQXCEKȐP� [� HQTOCEKȐP�� SWG�
potencien mejoras en la calidad de la docencia y faciliten la formación del profesorado 
en metodologías docentes activas.

 " Acción 4: Analizaremos y divulgaremos un catálogo de buenas prácticas, adaptadas a 
las características de cada centro, con la contribución del estudiantado y el profesorado, 
para impulsar las actividades de evaluación continua y los modelos formativos centrados 
en los procesos de aprendizaje. 

 " Acción 5: Impulsaremos en los centros unas jornadas de coordinación interdisciplinar 
de las materias de cada plan de estudios para evitar redundancias en los contenidos, 
solapamientos de actividades, cargas de trabajo, etc., de modo que permita un análisis 
global de la titulación y la mejora los indicadores de calidad de las titulaciones.

 " Acción 6: Fomentaremos las actividades interdisciplinares con docentes y estudiantes 
de diferentes asignaturas o grupos, para potenciar una formación integral de cada título, 
no atomizada en cada asignatura.

COMPROMISO 4
%QP�NQU�RTQITCOCU�FG�HQTOCEKȐP�FQEGPVG�FGN�RTQHGUQTCFQ�RCTC�WPC�GPUGȎCP\C�
de calidad

El profesorado transmite conocimientos y, además, desarrolla habilidades y contribuye 
a la formación integral del estudiantado. Ello requiere de una oferta de formación 
continua, que incorpore los avances en la investigación docente, como campo de estudio, 
y actualice competencias pedagógicas, tecnológicas y de contenido. Además, es crucial 
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fomentar competencias emocionales y éticas, como la empatía y la resiliencia, para un 
CRTGPFK\CLG�OǿU�JWOCPQ�[�UKIPKƓECVKXQ��

 " Acción 1: Implantaremos un Programa de Formación e Innovación Docente del 
2TQHGUQTCFQ��FGƓPKGPFQ�NCU�PGEGUKFCFGU�FGN�2&+�GP�ECFC�WPC�FG�NCU�GVCRCU�FG�UW�XKFC�
universitaria para diseñar servicios que den respuesta a sus demandas.

 " Acción 2: Prestaremos especial atención al Plan de Formación del Profesorado Ayudante 
Doctor, al que obliga la LOSU, elaborando materiales de apoyo e incluyendo procesos de 
mentoría.

 " Acción 3: 2QVGPEKCTGOQU� NCU� GUVCPEKCU� DTGXGU� FGN� RTQHGUQTCFQ�� EQP� ƓPGU� FG� OGLQTC�
docente, con el programa Erasmus y con medios propios.

 " Acción 4: Potenciaremos la docencia orientada hacia el aprendizaje activo del 
estudiantado a través de un programa estratégico de formación e innovación docente 
del profesorado, centrado en la práctica y con niveles de desarrollo y profundización 
adecuados para sus necesidades, ofreciendo una oferta formativa continua, abierta y 
ƔGZKDNG��

 " Acción 5:� (QOGPVCTGOQU� RTQITCOCU� HQTOCVKXQU� GURGEȋƓEQU�� RCTC� GN� RTQHGUQTCFQ� [� GN�
estudiantado, en competencias digitales y lingüísticas, inteligencia emocional, gestión 
FGN�VKGORQ��TGUQNWEKȐP�FG�EQPƔKEVQU��EQOWPKECEKȐP�GHGEVKXC�[�IGUVKȐP�FG�ITWRQU�GPVTG�
otros (soft skills).

 " Acción 6: Promoveremos cursos de formación para la incorporación efectiva de 
estrategias y competencias digitales en la docencia como la realidad aumentada o la 
KPVGNKIGPEKC�CTVKƓEKCN�
+#���HCEKNKVCPFQ�GN�CEEGUQ�C�JGTTCOKGPVCU�FKIKVCNGU�[�CEQORCȎCPFQ�
en su uso.

 " Acción 7: Promoveremos cursos de formación en métodos activos como la clase invertida 
(ƔKRRGF� ENCUUTQQO), aprendizaje basado en casos, proyectos o problemas, así como 
para la motivación en responsabilidad social del estudiantado mediante aprendizaje-
servicio.

 " Acción 8: 2TQOQXGTGOQU�EWTUQU�FG�EQOWPKECEKȐP�GƓEC\�GP�GN�CWNC�OǿU�CNNǿ�FG�NC�QTCVQTKC��
abarcando el diseño de narrativas para materias complejas (storytelling), comunicación 
no verbal y uso de la emoción como vehículo para el aprendizaje, conectando con la idea 
FG�SWG�NC�FQEGPEKC�KPƔW[G�GP�GN�FGUCTTQNNQ�RGTUQPCN�
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 " Acción 9: Promoveremos una oferta muy atractiva de formación en habilidades 
VTCPUXGTUCNGU� RCTC� GN� GUVWFKCPVCFQ�� VȇEPKECU� FG� GUVWFKQ�� VȇEPKECU� FG� GZRQUKEKȐP� QTCN��
escrita y audiovisual, habilidades sociales como el trabajo en equipo o la negociación, 
IA, etc., con reconocimiento académico de créditos y constatación en el Suplemento 
Europeo al Título. 

 " Acción 10:�2TQOQXGTGOQU�GN�GUVCDNGEKOKGPVQ�FG�EWTUQU�FG�HQTOCEKȐP�FQEGPVG�GURGEȋƓEQU�
por ámbito de conocimiento.

 " Acción 11: Implantaremos mecanismos para asistir al profesorado en los casos de 
GUVWFKCPVGU� EQP� FKƓEWNVCFGU� Q� PGEGUKFCFGU� GURGEKCNGU�� QTKGPVCEKȐP� RUKEQRGFCIȐIKEC��
RGTUQPCN�GURGEKCNK\CFQ�RCTC�FKƓEWNVCFGU�UGPUQTKCNGU��GVE�

 " Acción 12: Elaboraremos un plan de mentorización para el PDI que se incorpore a la 
universidad mediante programas de acogida y puesta a su disposición de materiales de 
apoyo.

 " Acción 13: Promoveremos la formación en nuevos métodos de evaluación que permitan 
VCPVQ�UQUNC[CT�NQU�RGNKITQU��EQOQ�CRTQXGEJCT�GN�RQVGPEKCN�FG�NC�KPVGNKIGPEKC�CTVKƓEKCN��

 " Acción 14: Promoveremos formación dirigida al diseño y desarrollo de cursos en nuevos 
ecosistemas docentes, como los formatos de formación abierta a distancia (Massive 
1RGP�1PNKPG�%QWTUGU��/11%) y las microcredenciales, también en formato no presencial 
(5OCNN�2TKXCVG�1PNKPG�%QWTUGU��521%).

 " Acción 15: 2TQOQXGTGOQU�HQTOCEKȐP�GZRTȇU�RCTC�VGOCU�FG�ITCP�FGOCPFC�Q�WTIGPEKC�GP�
formato de seminarios no presenciales (webinarios).

 " Acción 16: La formación ofertada se gestionará preferentemente en formato de 
microcredenciales que pudieran ser reconocidas a posteriori en itinerarios formativos 
QƓEKCNGU�

COMPROMISO 5
Con la evaluación de la calidad docente para la transformación educativa

La evaluación de la calidad docente es un proceso fundamental para asegurar la mejora 
continua de la institución universitaria. Implica la recopilación y análisis de información 
UQDTG�GN�FGUGORGȎQ�FGN�RTQHGUQTCFQ�� EQP�GN�QDLGVKXQ�FG� KFGPVKƓECT� HQTVCNG\CU�[�ǿTGCU�FG�
mejora y está lejos de ser un instrumento punitivo, su objetivo fundamental es proporcionar 
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retroalimentación al profesorado para que pueda mejorar sus prácticas docentes y asegurar 
una docencia de alta calidad. 

 " Acción 1:�+ORNCPVCTGOQU�FGƓPKVKXCOGPVG�[�EQP�ECTǿEVGT�WPKXGTUCN�GN�2TQITCOC�&QEGPVKC��
CFCRVǿPFQNQ�C�NCU�PWGXCU�KPFKECEKQPGU�FG�#0'%#�

 " Acción 2: Negociaremos con los centros y los representantes estudiantiles y del 
RTQHGUQTCFQ� NC�OQFKƓECEKȐP� FGN� EWGUVKQPCTKQ� FG� UCVKUHCEEKȐP� FGN� GUVWFKCPVCFQ� UQDTG�
la actuación docente del profesorado, adaptándolo a la singularidad de cada tipo de 
materia. Es conveniente establecer cuestionarios distintos, en especial entre actividades 
teóricas y prácticas, y más simples que los actuales. 

 " Acción 3: Incentivaremos la participación del estudiantado en las encuestas mediante 
el uso de la aplicación informática para facilitar la lectura y análisis de los resultados, 
garantizando la difusión de sus resultados y su empleo para corregir disfunciones.

 " Acción 4: Fomentaremos que el profesorado novel pueda impartir docencia adecuada 
para su posterior acreditación y promoción, bajo la supervisión de colegas con plena 
ECRCEKFCF�FQEGPVG��FG�ECTC�C�QDVGPGT�WPC�OȋPKOC�GZRGTKGPEKC�FQEGPVG�SWG�NG�RGTOKVC�
acceder a futuras plazas de mayor nivel. 

COMPROMISO 6
Con un Plan Propio de Docencia a medida de las necesidades y desafíos
Debemos conseguir un equilibrio entre investigación y docencia que permita ejercer 
CODCU�EQP�ECNKFCF��XCNQTǿPFQNCU�FG�HQTOC�GSWKVCVKXC��.C�TGFGƓPKEKȐP�FG�WP�2NCP�2TQRKQ�FG�
&QEGPEKC��CN�OKUOQ�PKXGN�SWG�GN�FG�+PXGUVKICEKȐP��PQU�FGƓPKTǿ�EQOQ�WPC�WPKXGTUKFCF�SWG�
apuesta por potenciar las capacidades de su profesorado.

Una docencia de calidad requiere formación continua. Los planes formativos, fomentando 
el trabajo en equipo, son esenciales para mejorar la calidad educativa y el desarrollo 
profesional del profesorado.  

 " Acción 1: Desplegaremos un Plan Propio de Docencia, con presupuesto adecuado y 
UKORNKƓECEKȐP�GP�NC�UQNKEKVWF�FG�C[WFCU��SWG�KORWNUG�NC�KPPQXCEKȐP�FQEGPVG�FGUFG�NQU�
centros y departamentos, fomente la participación de estudiantado y apoye a los grupos 
de investigación e innovación educativa.

 " Acción 2: &QVCTGOQU�FG�ƓPCPEKCEKȐP�GUVCDNG�[�CRQ[Q�KPUVKVWEKQPCN�DǿUKEQ�C�NQU�ITWRQU�
y proyectos de innovación docente mediante convocatorias anuales para mantener su 
continuidad.
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 " Acción 3: Apoyaremos iniciativas pioneras que abran nuevas vías de mejora para la 
docencia.

 " Acción 4:�&QVCTGOQU�EQP�ƓPCPEKCEKȐP�GURGEȋƓEC�NC�CUKUVGPEKC�C�EQPITGUQU�FQEGPVGU�SWG�
supongan una repercusión concreta en la docencia que se imparte. 

 " Acción 5: Promocionaremos y daremos apoyo, tanto económico como humano, a la 
organización de congresos docentes dentro de la propia Universidad de Sevilla.

COMPROMISO 7
Con la creación de un sistema de microcredenciales con alta demanda

Las microcredenciales son una iniciativa de la Unión Europea para promover la formación 
a lo largo de la vida con marchamo universitario. Representan una evolución en la forma 
en la que se reconoce y valida el aprendizaje, adaptándose a las necesidades de un mundo 
laboral en constante cambio.

 " Acción 1: Estableceremos el marco regulatorio que garantice la calidad y validez de un 
sistema de microcredenciales que responda a necesidades sociales de alta demanda.

 " Acción 2: Desarrollaremos programas de microcredenciales de alta calidad, como 
herramienta de formación a lo largo de la vida, en colaboración con colegios profesionales, 
empresas, universidades y otras entidades.

 " Acción 3: Fomentaremos las microcredenciales orientadas a la enseñanza en todas las 
etapas de la vida.

 " Acción 4: Desarrollaremos un proyecto integral de competencias transversales ligado al 
sistema de microcredenciales.

COMPROMISO 8
%QP�NC�KPPQXCEKȐP��GZRGTKOGPVCEKȐP�[�TGEWTUQU�FQEGPVGU

'N�RTQHGUQTCFQ�FGUGORGȎC�WP�RCRGN�HWPFCOGPVCN�GP�GN�FKUGȎQ�[�HCEKNKVCEKȐP�FG�GZRGTKGPEKCU�
que permitan a los estudiantes alcanzar sus objetivos. A través de metodologías innovadoras, 
EQOQ� NC� ENCUG� KPXGTVKFC� 
ƔKRRGF� ENCUUTQQO��� GN� CRTGPFK\CLG� DCUCFQ� GP� RTQ[GEVQU� Q� GP�
problemas, el trabajo colaborativo y el uso de la tecnología, los docentes formados en 
estas metodologías pueden crear entornos de aprendizaje dinámicos y participativos que 
estimulen la creatividad, la autonomía y el pensamiento crítico del estudiantado.
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 " Acción 1: Reorganizaremos el repositorio de recursos docentes innovadores, que estará 
abierto permanentemente a la inclusión de los programas y proyectos de innovación 
docente de los centros e iniciativas novedosas, previo control de calidad de su contenido.

 " Acción 2: Difundiremos los proyectos de innovación docente y las buenas prácticas 
usando micropíldoras de aprendizaje de carácter audiovisual a través de los distintos 
canales de comunicación institucionales.

 " Acción 3: Fomentaremos la creación de equipos estables de innovación e investigación 
FQEGPVG�� SWG� EWGPVGP� EQP� ƓPCPEKCEKȐP� [� UGCP� VTCPUXGTUCNGU�� KPVGTFKUEKRNKPCTGU� G�
intercentros. 

 " Acción 4: Promoveremos la innovación y la investigación en metodologías docentes, 
impulsando la enseñanza basada en proyectos, problemas, casos y retos, el aprendizaje 
por descubrimiento, el aprendizaje cooperativo y el aprendizaje-servicio. 

 " Acción 5: Desarrollaremos una colaboración con el Instituto Interuniversitario Andaluz 
de Investigación Educativa para impulsar la docencia de calidad y el reconocimiento de 
esta al mismo nivel de la investigación.

 " Acción 6: Nos incorporaremos al Instituto Universitario de Tecnología Educativa Andaluz 
para desarrollar la capacitación del profesorado en competencias digitales avanzadas, 
QRVKOK\CEKȐP�FG�TGEWTUQU�FKIKVCNGU�[�WPC�GPUGȎCP\C�GƓEKGPVG��RGTUQPCNK\CFC�G�KPENWUKXC�

 " Acción 7: Fomentaremos la creación de laboratorios de innovación docente en los 
EGPVTQU��JKRGTCWNCU��RCTC�HCXQTGEGT�GPVQTPQU�GFWECVKXQU�ƔGZKDNGU��KPVGTCEVKXQU��CEEGUKDNGU�
y adaptados a la tecnología del siglo XXI, siguiendo el modelo del European Schoolnet y 
del Instituto Nacional de Tecnologías Educativas y de Formación del Profesorado.

 " Acción 8: Estableceremos una Semana de la Innovación Docente anual, aglutinando 
jornadas de coordinación, jornadas por centros y un evento divulgativo de alto impacto 
UQEKCN��FQPFG�UG�GPVTGICTǿP�NQU�2TGOKQU�(COC�C�NCU�VTC[GEVQTKCU�FQEGPVGU�FG�GZEGNGPEKC�
[�NQU�2TGOKQU�#PWCNGU�C�NC�'ZEGNGPEKC�&QEGPVG��RCTC�EQPUQNKFCT�NC�EQPGZKȐP�FQEGPEKC�
investigación-divulgación.

 " Acción 9: Propondremos la creación de una red de innovación de las universidades 
públicas andaluzas, con el propósito de hacer un encuentro bienal de nuestro profesorado 
más innovador.

 " Acción 10:�%TGCTGOQU�OCTECU�FG�EQPVGPKFQU�RTQRKQU��EQOQ�GN�RTQITCOC�Ŭ&QEGPEKC�SWG�
VTCPUƓGTG��FGN�RCRGT�C�NC�RȋNFQTC�GFWECVKXCŭ��SWG�KPEGPVKXG�[�HQTOG�CN�2&+�RCTC�EQPXGTVKT�
sus investigaciones punteras en materiales audiovisuales (píldoras de vídeo, infografías 
interactivas, podcasts��FG�OǿZKOQ�KPVGTȇU�
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COMPROMISO 9
Con la transformación del Instituto de Ciencias de la Educación en un verdadero 
EGPVTQ�IGUVQT�FG�NC�HQTOCEKȐP��KPPQXCEKȐP�[�ECNKFCF�FG�NC�FQEGPEKC

'N�'UVCVWVQ�GUVCDNGEG�SWG�GN� +PUVKVWVQ�FG�%KGPEKCU�FG� NC�'FWECEKȐP� 
+%'��GU�WP�EGPVTQ�FG�
carácter interdisciplinar dedicado a la formación y perfeccionamiento del profesorado y 
a la innovación educativa. Se requiere una transformación a fondo de su estructura para 
que se convierta en el ecosistema de formación del profesorado, coordinando el desarrollo 
ordenado de la innovación docente, la gestión de programas de evaluación (Docentia), 
RTGOKQU�C�NC�GZEGNGPEKC�FQEGPVG��GVE�

 " Acción 1: %TGCTGOQU�WPC�EQOKUKȐP�CUGUQTC�FGN� +%'�EQP�OKGODTQU�TGRTGUGPVCVKXQU�FG�
toda la comunidad universitaria. 

 " Acción 2: 'N�+%'�FGUCTTQNNCTǿ�RNCPGU�FG�CEQIKFC�[�OGPVQTK\CEKȐP�RCTC�FQEGPVGU�FG�PWGXC�
incorporación a la Universidad de Sevilla.

 " Acción 3:�'N�+%'�IGUVKQPCTǿ�GN�FGUCTTQNNQ�FG�OKETQETGFGPEKCNGU�TGNCVKXCU�C�NC�FQEGPEKC�
para estudiantes, PTGAS, PDI y ciudadanía con programas integrados y transversales.

 " Acción 4:�'N�+%'�IGUVKQPCTǿ�NCU�EQPXQECVQTKCU��GXCNWCEKȐP�[�TGUQNWEKQPGU�FG�NQU�RTQ[GEVQU�
y grupos de innovación docente, dentro del Plan Propio de Docencia, con el apoyo de su 
comisión asesora.

 " Acción 5: 'N�+%'�IGUVKQPCTǿ�NCU�EQPXQECVQTKCU�[�GXCNWCEKQPGU�FG�NQU�2TGOKQU�(COC�C�NCU�
VTC[GEVQTKCU�FQEGPVGU�FG�GZEGNGPEKC�[�FG�NQU�2TGOKQU�#PWCNGU�C�NC�'ZEGNGPEKC�&QEGPVG�

 " Acción 6:� 'N� +%'� EQQTFKPCTǿ� NC� GXCNWCEKȐP�FG� NC� ECNKFCF�FG� NC� FQEGPEKC� FGN� 2&+� FG� NC�
Universidad de Sevilla mediante el programa Docentia.

 " Acción 7:�'N�+%'�QTICPK\CTǿ�NCU�,QTPCFCU�FG�+PPQXCEKȐP�&QEGPVG�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�
Sevilla.

 " Acción 8:�&QVCTGOQU�CN�+%'�EQP�WP�NCDQTCVQTKQ�FG�KPPQXCEKȐP�FQEGPVG�[�EQQTFKPCTǿ�NCU�
hiperaulas en colaboración con los centros.
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COMPROMISO 10
%QP�NCU�C[WFCU�C�RTǿEVKECU�FG�NCDQTCVQTKQ�[�NC�VTCPUHQTOCEKȐP�FKIKVCN

Las actividades prácticas son fundamentales para desarrollar las competencias de los 
títulos y no pueden seguir dependiendo de ayudas del Plan Propio, sino que requieren de 
una asignación presupuestaria estructural. 

Por otra parte, adoptar tecnologías y modalidades híbridas, incorporando herramientas de 
KPVGNKIGPEKC�CTVKƓEKCN�SWG�QHTGEGP�PWOGTQUCU�QRQTVWPKFCFGU�FG�CRQ[Q�FKFǿEVKEQ��TGSWKGTG�
HQTOCEKȐP�GURGEȋƓEC�RCTC�RTQHGUQTCFQ�[�GUVWFKCPVCFQ��CUȋ�EQOQ� NC�PGEGUKFCF�FG�UW�WUQ�
ȇVKEQ�[�WPC�TGIWNCEKȐP�GURGEȋƓEC�GP�GN�ǿODKVQ�WPKXGTUKVCTKQ��

 " Acción 1: Estableceremos una convocatoria de planes de renovación de equipos de 
prácticas y adquisición de nuevos recursos.

 " Acción 2: Aseguraremos a los centros y departamentos ayudas estructurales para 
prácticas con presupuestos adecuados para el desarrollo de las enseñanzas. 

 " Acción 3: Garantizaremos que el estudiantado tenga acceso a material informático, bien 
a través de un servicio de préstamo en todos los centros, bien mediante ayudas para su 
adquisición en el Plan Propio de Becas. 

 " Acción 4: Avanzaremos hacia un modelo de campus en el que vayamos pasando de 
CWNCU�KPHQTOǿVKECU�EQP�GSWKRQU�ƓLQU��FG�TǿRKFC�QDUQNGUEGPEKC��C�WP�OQFGNQ�DCUCFQ�GP�
programas y aplicaciones que cada estudiante pueda utilizar en su propio equipo.

 " Acción 5: Desarrollaremos objetos de aprendizaje virtuales de realidad aumentada, 
GZVGPFKFC�Q�XKTVWCN��RCTC�HQOGPVCT�NC�HQTOCEKȐP�RTǿEVKEC��

 " Acción 6:� 6TCDCLCTGOQU� GP� NC� CRNKECEKȐP� FG� NC� KPVGNKIGPEKC� CTVKƓEKCN� C� RTQEGUQU� FG�
enseñanza y aprendizaje, haciendo especial hincapié en la formación del profesorado y 
del estudiantado.

COMPROMISO 11
Con unos estudios para la excelencia académica

Los estudios universitarios son una etapa clave en el desarrollo personal. Permiten 
especializarse, fomentan el pensamiento crítico y fortalecen habilidades analíticas 
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GUGPEKCNGU��.C�GZEGNGPEKC�CECFȇOKEC�GU�WP�QDLGVKXQ�GUGPEKCN�SWG�KORNKEC�WP�TGPFKOKGPVQ�
destacado en las competencias que se deben adquirir, para lo cual las instituciones deben 
HQOGPVCT�GUVC�GZEGNGPEKC�OGFKCPVG�CEEKQPGU�SWG�EQORNGOGPVGP�GN�GUHWGT\Q�KPFKXKFWCN�

 " Acción 1: Estableceremos sinergias con otras universidades andaluzas, nacionales y 
GZVTCPLGTCU�SWG�RGTOKVCP�NC�KORNCPVCEKȐP�FG�VȋVWNQU�WPKXGTUKVCTKQU�EQPLWPVQU�

 " Acción 2: Adecuaremos la oferta de grado y posgrado al Real Decreto 822/2021 para 
favorecer una mayor integración con el tejido socioeconómico y mejorar la inserción 
laboral del estudiantado.

 " Acción 3:�2QVGPEKCTGOQU�NC�TGCNK\CEKȐP�FG�VTCDCLQU�ƓP�FG�ECTTGTC�GP�EQNCDQTCEKȐP�EQP�
empresas e instituciones en el marco de las prácticas curriculares.

 " Acción 4: %TGCTGOQU�NQU�RTGOKQU�C�NQU�6('�EQP�GURGEKCN�TGNGXCPEKC�GP�GN�ǿODKVQ�UQEKCN�[�
de las empresas.

 " Acción 5: Regularemos la posibilidad de realizar prácticas curriculares en la propia 
Universidad de Sevilla, en sus grupos de investigación, servicios centrales, Aula de la 
'ZRGTKGPEKC��%+%75��5#&75��$KDNKQVGEC��GVE�

 " Acción 6: Para la incorporación y continuidad de profesorado asociado, llevaremos a 
ECDQ�WP�EQPVTQN�TKIWTQUQ�FGN�EWORNKOKGPVQ�FGN�RTKPEKRKQ�FG�CƓPKFCF�[�CFGEWCEKȐP�FG�NC�
GURGEKCNKFCF�RTQHGUKQPCN�EQP�GN�RGTƓN�FG�NC�RNC\C�[�NC�OCVGTKC�FQEGPVG�C�KORCTVKT��

 " Acción 7: Desarrollaremos sistemas de asistencia y asesoramiento para el estudiantado 
con el establecimiento de laboratorios interdisciplinares en diversos ámbitos de un 
OKUOQ�ECORWU�EQP�GN�ƓP�FG�IGPGTCT�TGURWGUVCU�EQOWPKVCTKCU�C�VTCXȇU�FGN�CRTGPFK\CLG��

 " Acción 8:  Realizaremos convocatorias de apoyo a proyectos de aprendizaje-servicio que 
tienen por objeto la concesión de ayudas económicas para facilitar el desarrollo de este 
VKRQ�FG�RTQ[GEVQU�FQEGPVGU�GP�NCU�VKVWNCEKQPGU�QƓEKCNGU�FG�ITCFQ�[�FG�OǿUVGT�

COMPROMISO 12
Con la formación dual y abierta 

.C�HQTOCEKȐP�FWCN�[�CDKGTVC�TGRTGUGPVC�WPC�GXQNWEKȐP�UKIPKƓECVKXC�GP�GN�RCPQTCOC�GFWECVKXQ��
EQODKPCPFQ� NC� GZRGTKGPEKC� RTǿEVKEC� GP� GPVQTPQU� NCDQTCNGU� TGCNGU� EQP� NC� ƔGZKDKNKFCF� [�
accesibilidad de la educación abierta. La formación dual busca cerrar la brecha entre la 
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GFWECEKȐP�[�GN�OWPFQ�NCDQTCN��[�NC�HQTOCEKȐP�CDKGTVC�UG�ECTCEVGTK\C�RQT�UW�ƔGZKDKNKFCF�[�
accesibilidad, permitiendo a cada estudiante aprender a su propio ritmo y desde cualquier 
lugar.

 " Acción 1: Apostaremos por la implantación de los grados y másteres con mención dual 
que permitirán compatibilizar el proceso de enseñanza y aprendizaje en el aula con una 
actividad retribuida en una empresa o institución.

 " Acción 2: Estableceremos, en coordinación con los centros, programas de formación 
dual con empresas e instituciones en los estudios de grado y máster universitario, con 
reconocimiento automático de créditos.

 " Acción 3: Apostaremos de manera decidida por avanzar en la oferta de formación abierta 
PQ�RTGUGPEKCN�
/11%��EQOQ�KPKEKCVKXC�RCTC�FKHWPFKT�GN�EQPQEKOKGPVQ�FG�NC�KPUVKVWEKȐP�[�
atraer a estudiantes.

 " Acción 4: Ofreceremos a los miembros de la comunidad universitaria microcredenciales 
PQ� RTGUGPEKCNGU� 
521%��� DCLQ� GN� RTQITCOC� FG� ETȇFKVQ� XKTVWCN� FQEGPVG�� GORNGCPFQ� NC�
VGEPQNQIȋC�[�OGVQFQNQIȋCU�CRNKECFCU�GP�NQU�/11%��

 " Acción 5:�%TGCTGOQU�UKPGTIKCU�EQP�GN�GPVQTPQ�UQEKQGEQPȐOKEQ�[�NC�EQNCDQTCEKȐP�FG�NC�
red Alumni US para fomentar el diseño y la oferta de cursos de carácter profesional.

COMPROMISO 13
%QP�GN�HQTVCNGEKOKGPVQ�FG�NQU�GUVWFKQU�FG�OǿUVGT�RCTC�SWG�CVKGPFCP�NC�FGOCPFC�
social

La baja oferta de plazas para másteres habilitantes con alta demanda, como el MAES o el 
de Psicología General Sanitaria, es un problema social. Tenemos que derrochar esfuerzos 
para garantizar que nadie vea imposibilitado su acceso a un máster que puede suponer su 
única vía de entrada al ámbito laboral. Aumentaremos el número de dobles titulaciones 
KPVGTPCEKQPCNGU� [C� SWG�� CFGOǿU� FG� DTKPFCT� WPC� XCNKQUC� GZRGTKGPEKC� XKVCN�� OGLQTCP� NC�
empleabilidad y permiten construir redes de contactos. 

 " Acción 1: Incrementaremos sustancialmente el número de estudiantes admitidos al 
MAES, para ir adecuándolo a la demanda, revisando la coordinación de las asignaturas 
que se imparten para mejorar los indicadores de calidad. Fomentaremos dobles títulos 
FG�/#'5�OǿU�QVTQU�OǿUVGTGU�QƓEKCNGU�GP�EQQTFKPCEKȐP�EQP�NQU�EGPVTQU�

 " Acción 2: Aumentaremos progresivamente las plazas de nuevo ingreso en otros másteres 
habilitantes muy demandados, en especial, en el de Psicología General Sanitaria.
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 " Acción 3: Fomentaremos la creación de másteres semipresenciales y virtuales 
QTKGPVCFQU�C�RTQHGUKQPCNGU�FG�UGEVQTGU�GUVTCVȇIKEQU�[�RCTC�GUVWFKCPVCFQ�GZVTCPLGTQ�FG�
habla hispana.

 " Acción 4: Realizaremos acciones y eventos periódicos dirigidos a la revalorización 
FG�PWGUVTC�QHGTVC�FG�OǿUVGTGU��OGFKCPVG� LQTPCFCU�CPWCNGU�EQP�CIGPVGU�GZVGTPQU�C� NC�
universidad y Alumni US.

 " Acción 5:  En la docencia de máster incentivaremos, especialmente, la enseñanza en 
NGPIWC�KPINGUC��NC�RCTVKEKRCEKȐP�FG�RTQHGUQTCFQ�GZVGTPQ��GURGEKCNK\CFQ�G�KPVGTPCEKQPCN��[�
la participación de grupos de interés para orientar los másteres a demandas concretas 
de la sociedad. 

 " Acción 6: Aumentaremos el número de dobles titulaciones internacionales de máster. 

 " Acción 7: Reorganizaremos la gestión de procesos administrativos y académicos de los 
OǿUVGTGU�QƓEKCNGU�RCTC�SWG�UGCP�NKFGTCFQU�RQT�WPKFCFGU�GURGEKCNK\CFCU��OCPVGPKGPFQ�
NCU� EQORGVGPEKCU� FG� NQU� EQQTFKPCFQTGU� FG� OǿUVGT� [� CXCP\CPFQ� JCEKC� NC� OǿZKOC�
UKORNKƓECEKȐP�RQUKDNG�SWG�RGTOKVC�NC�PQTOCVKXC�

COMPROMISO 14
%QP�NC�KPVGPUKƓECEKȐP�FGN�RCRGN�FG�NC�$KDNKQVGEC�7PKXGTUKVCTKC�GP�GN�FGUCTTQNNQ�
de la actividad docente

La Biblioteca Universitaria es un pilar fundamental en la vida académica, un espacio que 
va más allá de la mera acumulación de libros. Se trata de un centro de recursos y servicios 
diseñado para apoyar el aprendizaje, la investigación y el desarrollo intelectual de la 
comunidad universitaria.

 " Acción 1: Implantaremos una herramienta de gestión de la bibliografía básica en las 
IWȋCU� FQEGPVGU�� FG�OCPGTC� SWG� UG� GPNCEG� FKTGEVCOGPVG� EQP� GN� %CVǿNQIQ� (#/#� FG� NC�
Biblioteca Universitaria.

 " Acción 2: Incrementaremos las acciones formativas sobre gestión de la bibliografía al 
estudiantado de nuevo ingreso y competencias para el uso ético y legal de la inteligencia 
CTVKƓEKCN�

 " Acción 3: Impulsaremos la formación impartida por el personal de la Biblioteca al 
GUVWFKCPVCFQ�FG�RQUITCFQ�UQDTG�DȕUSWGFCU�DKDNKQITǿƓECU�[�JGTTCOKGPVCU�FG�IGUVKȐP�FG�
la información.
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 " Acción 4:�%TGCTGOQU�TGFGU�FG�EQNCDQTCEKȐP�EQP�NCU�FGNGICEKQPGU�FG�GUVWFKCPVGU�FG�NQU�
centros para mejorar el enfoque de la Biblioteca a sus necesidades.
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