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&GUEGPVTCNK\CTGOQU�
los servicios de apoyo 
a la investigación 
para acercarlos al PDI 
en cada campus. 

Implementaremos 
una aplicación 
KPHQTOǿVKEC�ȕPKEC que 
CWOGPVG�NC�GƓECEKC�[�NC�
GƓEKGPEKC�GP�NC�IGUVKȐP�
económica de los 
proyectos. 

Abriremos horizontes 
de desarrollo a 
los grupos de 
investigación 
ofreciendo asistencia 
proactiva adaptada a 
UWU�RGTƓNGU��

5KORNKƓECTGOQU�
la burocracia 
en la gestión de 
los proyectos de 
investigación, 
especialmente la que 
recae sobre el colectivo 
PDI. 

Promoveremos la 
GUVCDKNK\CEKȐP�FGN�
personal investigador 
contratado en las 
ƓIWTCU�FG�NC�.G[�FG�NC�
%KGPEKC�Q�RTQITCOCU�FG�
GZEGNGPEKC�

Animaremos y 
apoyaremos a grupos 
considerados de 
excelencia a acceder a 
ayudas y convocatorias 
internacionales.

Trabajaremos en pro de 
un nuevo paradigma 
en la gestión de la 
KPXGUVKICEKȐP��EQPƓCP\C�
plena a priori y 
rendición de cuentas a 
posteriori.

Promoveremos 
relaciones de 
colaboración intensas 
entre el PDI y el PTGAS.

Aumentaremos a 30 
el número de horas de 
docencia reconocibles 
por la dirección de 
tesis doctorales.

/QFKƓECTGOQU�NC�
apertura y el cierre 
económico de los 
proyectos para 
evitar que durante 
meses sea imposible 
comprar materiales 
o contratar servicios 
necesarios.

Implantaremos 
una estructura de 
acompañamiento 
activo a la petición 
de proyectos 
competitivos de 
investigación y a su 
gestión posterior.

Reduciremos a 
tres miembros la 
composición de 
las comisiones 
SWG�LW\ICP�NCU�
tesis doctorales 
y facilitaremos la 
gestión de, en su 
caso, sus viajes y 
alojamiento.

LAS PROPUESTAS QUE NOS DISTINGUEN
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Apoyaremos 
el desarrollo y 
creación de grupos 
de investigación 
interdisciplinares 
que aborden ejes, 
objetivos y metas de 
la agenda 2030 y ODS.

Fomentaremos grupos 
FG�VTCDCLQ�VGOǿVKEQU�
en torno a problemas 
comunes (cambio 
climático, salud, 
tecnología, educación, 
consumo sostenible, 
etc.).

Diseñaremos medidas 
para facilitar la 
incorporación de 
estudiantes de 
grado y máster a los 
equipos y proyectos de 
investigación.

Desarrollaremos 
asociaciones 
estratégicas 
con empresas e 
instituciones para 
la investigación 
orientada a los 
problemas sociales. 

%TGCTGOQU�
herramientas 
FG�FKǿNQIQ�EQP�
la comunidad 
investigadora para 
recoger sugerencias y 
supervisar mejoras.

Fomentaremos las 
%ǿVGFTCU�FG�'ORTGUC�[�
NCU�%ǿVGFTCU�5QEKCNGU�

Reactivaremos los 
nombramientos de 
Doctorado Honoris 
Causa para que vuelvan 
a tener una agenda 
regular cada curso 
académico.

Buscaremos 
sinergias con la 
administración para 
generar proyectos 
de investigación, 
especialmente, 
en los campos de 
humanidades y 
ciencias sociales.

%TGCTGOQU�GN�Premio 
Concha Yoldi de 
la Universidad 
de Sevilla al 
emprendimiento 
empresarial y la 
empleabilidad.

LAS PROPUESTAS QUE NOS DISTINGUEN
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INTRODUCCIÓN

*C[� OQOGPVQU� GP� NC� JKUVQTKC� SWG� QHTGEGP� QRQTVWPKFCFGU� ENCXG� RCTC� TGƔGZKQPCT� [� SWG�
OWEJCU�XGEGU�UG�FGUCRTQXGEJCP��.C�%QXKF����[�UWU�EQPUGEWGPEKCU�ŦNC�RTGQEWRCEKȐP�RQT�
NC� UCNWF�� NC� RȇTFKFC� FG� UGTGU� SWGTKFQU�� GN� KORCEVQ� FGN� EQPƓPCOKGPVQ�� GURGEKCNOGPVG� GP�
JQICTGU�XWNPGTCDNGU��GVE�Ŧ�GXKFGPEKCTQP�EQP�ENCTKFCF�[�TCRKFG\�NC�TGNGXCPEKC�FG�NQU�CXCPEGU�
EKGPVȋƓEQU�RCTC�GN�DKGPGUVCT�FG�NC�RQDNCEKȐP�

Pero este es solo un ejemplo. El conocimiento avanza en todas las áreas y siempre contribuye 
a mejorar la sociedad y la calidad de vida su ciudadanía. Esta convicción es el origen 
del planteamiento de esta candidatura, que se propone fomentar la investigación como 
motor de transformación social y mejorar las condiciones laborales y vitales de quienes 
KPXGUVKICP��CUȋ�EQOQ�GN�EQPVGZVQ�KPUVKVWEKQPCN�GP�GN�SWG�FGUCTTQNNCP�UW�NCDQT��#FGOǿU��UG�
persigue reforzar los indicadores de calidad de la investigación que se realiza en nuestra 
universidad.

Sobre estas bases, la candidatura articula los siguientes compromisos, a modo de pilares 
fundamentales para la gestión de una investigación sólida, de calidad, inclusiva y orientada 
al bien común.

COMPROMISO 1
%QP� GN� HQOGPVQ� FG� WPC� IGUVKȐP� FG� NC� KPXGUVKICEKȐP� ǿIKN�� VTCPURCTGPVG��
FGUEGPVTCNK\CFC�[�EGTECPC�C�KPXGUVKICFQTCU�G�KPXGUVKICFQTGU

El PDI debe invertir su tiempo en investigar y no en gestionar proyectos. Para ello, 
EQPUQNKFCTGOQU�NC�FGUEGPVTCNK\CEKȐP�FG�NQU�UGTXKEKQU�FG�KPXGUVKICEKȐP��VGPKGPFQ�WPC�QƓEKPC�
por cada uno de los cinco grandes campus. 
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'UVCU�QƓEKPCU�UGTXKTǿP�RCTC�CEGTECT� NQU�UGTXKEKQU�FG�CRQ[Q�C� NC� KPXGUVKICEKȐP�[� NNGXCT�GN�
grueso de la gestión económica, y cumplirán un papel proactivo: conocimiento más cercano 
de los grupos de investigación de su campus y sus necesidades, y asesoramiento. 

 " Acción 1: Descentralizaremos los servicios de apoyo a la investigación para acercarlos 
al PDI en cada campus. Esta organización permitirá diseñar procedimientos sensibles a 
las necesidades de investigación de cada campus.

 " Acción 2:�%TGCTGOQU�WPC�FKTGEEKȐP�FG�UGETGVCTKCFQ�FG�CRQ[Q�CN�RGTUQPCN�KPXGUVKICFQT�GP�
los campus. 

 " Acción 3:�4GHQT\CTGOQU�[�ETGCTGOQU�EKPEQ�QƓEKPCU�FG�ECORWU�FG�CRQ[Q�C�NC�KPXGUVKICEKȐP�

%CTVWLC�2QNKVȇEPKEC�� (ǿDTKEC� FG� 6CDCEQU�.CTCȎC�� /CECTGPC�� 4GKPC� /GTEGFGU�'65+#�
[� 4COȐP� [� %CLCN��� 'UVCU� QƓEKPCU� VGPFTǿP� WPC� FQVCEKȐP� FG� RGTUQPCN� RTQRQTEKQPCN� CN�
volumen de proyectos que se gestiona en cada uno de esos campus.

 " Acción 4: #�VTCXȇU�FG�GUVCU�QƓEKPCU�CPCNK\CTGOQU�NCU�ECTCEVGTȋUVKECU�FG�NQU�ITWRQU�FG�
investigación de cada campus y contactaremos con ellos para conocer de primera mano 
sus necesidades. 

 " Acción 5: Ofreceremos apoyo a las necesidades del personal investigador para 
CVGPFGT�NC�IGUVKȐP�GEQPȐOKEC�FG�UWU�RTQ[GEVQU�[�EQPVTCVQU�FG�KPXGUVKICEKȐP��%QP�GNNQ�
EQPUGIWKTGOQU�SWG�GN�2&+�RWGFC�EGPVTCT�UW�VKGORQ�GP�NC�TGƔGZKȐP�[�NC�GLGEWEKȐP�FG�NQU�
proyectos. 

 " Acción 6: Abriremos horizontes de desarrollo a los grupos de investigación ofreciendo 
asistencia proactiva al personal investigador mediante recursos adaptados a sus 
RGTƓNGU��

 " Acción 7: Organizaremos la formación del PTGAS en tareas especializadas de 
asesoramiento proactivo a los equipos de investigación. 

 " Acción 8: Promoveremos relaciones de colaboración intensa entre el PDI y el PTGAS de 
ECFC�ECORWU�EQP�GN�ƓP�FG�SWG�GUVC�EQNCDQTCEKȐP�EQPVTKDW[C�C�OGLQTCT�NQU�KPFKECFQTGU�
de investigación de la Universidad de Sevilla. 

 " Acción 9:�5KORNKƓECTGOQU�VQFQ�NQ�RQUKDNG�NC�DWTQETCEKC�GP�NC�IGUVKȐP�FG�NQU�RTQ[GEVQU�FG�
investigación, especialmente la que recae sobre el colectivo PDI. 

 " Acción 10: Trabajaremos en pro de un nuevo paradigma en la gestión de la investigación: 
EQPƓCP\C�RNGPC�C�RTKQTK�[�TGPFKEKȐP�FG�EWGPVCU�C�RQUVGTKQTK��UG�RCTVKTǿ�FG�NC�EQPƓCP\C�GP�
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NC�JQPTCFG\�FGN�2&+�[�26)#5��NQ�EWCN�PQ�UGTǿ�ȐDKEG�RCTC�SWG�GZKUVC�WP�UKUVGOC�FG�EQPVTQN�
de actuaciones irregulares. 

 " Acción 11: /GLQTCTGOQU� UKIPKƓECVKXCOGPVG� NC� IGUVKȐP� GEQPȐOKEC�FG� NC� KPXGUVKICEKȐP�
mediante, por ejemplo, planes de gasto anuales preautorizados, pólizas de crédito para 
RTQ[GEVQU� GUVTCVȇIKEQU� W� QVTCU� UQNWEKQPGU� SWG� RGTUKICP� NC�OGLQTC� FG� NC� GƓECEKC� [� NC�
GƓEKGPEKC�GP�NC�IGUVKȐP�

 " Acción 12: Garantizaremos una gestión transparente del reparto de fondos para la 
ƓPCPEKCEKȐP�FG�NQU�ITWRQU�FGN�2NCP�#PFCNW\�FG�+PXGUVKICEKȐP��&GUCTTQNNQ�G�+PPQXCEKȐP�

2#+&+��ǜ 6CN� [� EQOQ� QEWTTȋC� GP� GN� RCUCFQ�� NQU� ITWRQU� FG� KPXGUVKICEKȐP� TGEKDKTǿP� WPC�
asignación proporcional a su producción con la que podrán afrontar algunas de sus 
necesidades.

 " Acción 13: /QUVTCTGOQU� NC� OǿZKOC� VTCPURCTGPEKC� GP� GN� WUQ� SWG� UG� FC� C� NQU� EQUVGU�
indirectos de los proyectos que consigue el personal investigador. 

 " Acción 14: Estimularemos el desarrollo de equipamientos de investigación polivalentes 
en cada campus.

 " Acción 15: Agilizaremos los tiempos para la contratación de personal técnico de apoyo 
a la investigación. Se estudiarán soluciones como la creación de una spin-off para 
EQPVTCVCT�RGTUQPCN�RCTC�NQU�RTQ[GEVQU�FWTCPVG�EQTVQU�RGTKQFQU��UKP�NC�GZKIGPEKC�FG�UGT�
EQPVTCVCFQU�JCUVC�GN�ƓPCN��EQOQ�GP�NC�CEVWCNKFCF�

 " Acción 16:�/QFKƓECTGOQU�GN�RTQEGUQ�FG�CRGTVWTC�[�FG�EKGTTG�GEQPȐOKEQ�FG�NQU�RTQ[GEVQU�
tal como está planteado ahora mismo y que conduce a que durante varios meses sea 
imposible comprar determinados materiales necesarios para el desarrollo del trabajo 
VCN�EQOQ�GUVCDC�RNCPKƓECFQ�

 " Acción 17:�+ORNGOGPVCTGOQU�WPC�CRNKECEKȐP�KPHQTOǿVKEC�ȕPKEC�SWG�CWOGPVG�NC�GƓECEKC�
[� GƓEKGPEKC� GP� VQFC� NC� IGUVKȐP� GEQPȐOKEC� FG� NQU� RTQ[GEVQU�� FGUFG� NC� UQNKEKVWF� FG�
presupuestos hasta la aportación de facturas e informes. Será la única vía para recibir 
PQVKƓECEKQPGU��UWDUCPCT�FQEWOGPVCEKȐP��GVE��

 " Acción 18: � #PCNK\CTGOQU� NC� XKCDKNKFCF� FG� NC� ETGCEKȐP� FG� WPC� QƓEKPC� FG� CRQ[Q� C� NC�
organización de congresos y eventos que realmente ayude a quienes los organizan 
(viajes, alojamiento, gestión de participantes, catering, etc.)
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 " Acción 19: Estudiaremos las condiciones para prescindir del acuerdo-marco cuando 
ENCTCOGPVG�JC[C�WPC�LWUVKƓECEKȐP�FG�RTGEKQ��WUQ�Q�ECNKFCF��&GUITCEKCFCOGPVG��JGOQU�
comprobado que los acuerdos-marco no siempre promueven ahorro del dinero público.

 " Acción 20: Garantizaremos y promoveremos el uso colaborativo de los servicios y 
equipamientos de investigación como un recurso de toda la universidad.

 " Acción 21:� 4GHQT\CTGOQU� NC� %QOKUKȐP� FG� +PXGUVKICEKȐP� RCTC� QTKGPVCTNC� JCEKC� NCU�
necesidades estratégicas de la Universidad de Sevilla.

 " Acción 22:�/GLQTCTGOQU�NC�ƓPCPEKCEKȐP�FG�NQU�ITWRQU�GP�XȋCU�FG�EQPUQNKFCEKȐP�

 " Acción 23: #RQ[CTGOQU� CN� %QOKVȇ� FG� ǬVKEC� FG� NC� +PXGUVKICEKȐP� FG� NC�7PKXGTUKFCF� FG�
5GXKNNC�
%'+75���CRQTVǿPFQNG�TGEWTUQU�RCTC�SWG�CIKNKEG�UWU�KPHQTOGU�[�UG�EGPVTG�GP�NQU�
aspectos de ética y deontología de la investigación.

 " Acción 24:�2TQOQXGTGOQU�NC�EQQTFKPCEKȐP�EQP�NCU�HWPFCEKQPGU�
(+75��#+%+#��(+&'6+#��
etc.), manteniendo los convenios actuales y facilitando su integración en procesos de 
LWUVKƓECEKȐP�FG�RTQ[GEVQU�

COMPROMISO 2
%QP� GN� KORWNUQ� FG� NC� KPXGUVKICEKȐP� FG� GZEGNGPEKC�� KPPQXCFQTC� [� FG� CNVQ� 
potencial

Lo que caracteriza a las universidades públicas españolas frente a las privadas es la 
FGFKECEKȐP� FG� UW� RGTUQPCN� C� NC� KPXGUVKICEKȐP� [� C� NC� DȕUSWGFC� FG� NC� GZEGNGPEKC� GP� NC�
EQPUVTWEEKȐP�FGN�EQPQEKOKGPVQ�EKGPVȋƓEQ�

Por eso la universidad debe dar mensajes muy claros a su comunidad de su apuesta decisiva 
RCTC�CRQ[CT�[�GUVKOWNCT�GUVG�ƓP�KPGNWFKDNG���

 " Acción 1: Pondremos en marcha una estructura de acompañamiento activo a la petición 
de proyectos competitivos de investigación y transferencia y a su gestión posterior.

 " Acción 2: Reconoceremos su dedicación al personal investigador que consigan proyecto 
de investigación competitivos.

 " Acción 3:�#PKOCTGOQU�[�CRQ[CTGOQU�C�NQU�ITWRQU�EQPUKFGTCFQU�FG�GZEGNGPEKC�C�CEEGFGT�
a ayudas y a convocatorias internacionales.
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 " Acción 4: (QOGPVCTGOQU� NC� ETGCEKȐP� FG� WPKFCFGU� FG� GZEGNGPEKC� SWG� CINWVKPGP� C�
KPXGUVKICFQTCU�G�KPXGUVKICFQTGU�EQP�CNVC�ECRCEKFCF�FG�RTQFWEEKȐP�EKGPVȋƓEC��FGPVTQ�[�
entre ámbitos de investigación, buscando sinergias y captación más competitiva de 
fondos, y todo ello con criterios de transparencia.

 " Acción 5:� 'UVCDNGEGTGOQU� WPC� ƓPCPEKCEKȐP� RCTC� NQU� KPUVKVWVQU� FG� KPXGUVKICEKȐP� SWG�
cubra sus necesidades básicas de funcionamiento.

 " Acción 6: Estudiaremos la viabilidad y pertinencia de nuevos institutos de investigación.

 " Acción 7:  Fomentaremos la publicación en revistas de alto impacto y prestigio, a ser 
posible de acceso abierto, desaconsejando las revistas generalistas de edición masiva 
[�EQORQTVCOKGPVQ�EWGUVKQPCFQ�RQT�NC�EQOWPKFCF�EKGPVȋƓEC��CWPSWG�VGPICP�RQUKEKQPGU�
altas en los rankings; estas revistas no serán consideradas en las ayudas del Plan Propio 
de Investigación.

 " Acción 8: Realizaremos los cambios estructurales necesarios para descentralizar los 
UGTXKEKQU�FG�CRQ[Q�C�NC�KPXGUVKICEKȐP�SWG�JCP�UKFQ�RGTƓNCFQU�GP�CPVGTKQTGU�CEEKQPGU�[�
que deberán conducir a mejorar las condiciones en que trabaja el personal investigador 
en todos los campus y ámbitos de conocimiento.

 " #EEKȐP� ��ǜ%TGCTGOQU� JGTTCOKGPVCU� FG� FKǿNQIQ� EQP� NC� EQOWPKFCF� KPXGUVKICFQTC� RCTC�
recoger sugerencias y supervisar mejoras (buzón de sugerencias, encuentros periódicos, 
etc.)

 " Acción 10:�%QPVKPWCTGOQU�CRQ[CPFQ�[�TGHQT\CTGOQU�GN�2NCP�2TQRKQ�FG�+PXGUVKICEKȐP�[�
6TCPUHGTGPEKC��KPEQTRQTCPFQ�NCU�PQXGFCFGU�EQPVGORNCFCU�GPǜGUVGǜRTQITCOC�

COMPROMISO 3
Con el apoyo al personal investigador en los distintos momentos de sus 
VTC[GEVQTKCU��RTGFQEVQTCN��RQUVFQEVQTCN�[�EQPUQNKFCFC

.C�EQPUQNKFCEKȐP�FG�WPC�EQOWPKFCF�EKGPVȋƓEC�FG�GZEGNGPEKC�TGSWKGTG�WP�CRQ[Q� KPVGITCN�
que abarque todas las etapas de la carrera investigadora: formación predoctoral, desarrollo 
posdoctoral y estabilización. Potenciaremos el espíritu constructivo del personal 
KPXGUVKICFQT��HCEKNKVCPFQ�CN�OǿZKOQ�UW�NCDQT�OGFKCPVG�CEEKQPGU�GURGEȋƓECU��8CNQTCTGOQU�
VCODKȇP� NC� TGNGXCPEKC� FG� RTGOKQU� [� TGEQPQEKOKGPVQU� GZVGTPQU�� 0WGUVTQ� OQFGNQ� FG�
IQDGTPCP\C�TGCƓTOCTǿ�NC�KORQTVCPEKC�FGN�VTCDCLQ�EQPLWPVQ�FGN�2&+�[�GN�26)#5�RCTC�CNECP\CT�
NC�GZEGNGPEKC�EKGPVȋƓEC�
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 " Acción 1: Ofreceremos programas de mentoría, becas y recursos que permitan que 
jóvenes investigadores e investigadoras predoctorales adquieran las competencias 
metodológicas y conceptuales necesarias para desarrollar proyectos con rigor y 
ETGCVKXKFCF��UGPVCPFQ�CUȋ�NCU�DCUGU�RCTC�WPC�ECTTGTC�GZKVQUC��

 " Acción 2: Respaldaremos al personal investigador postdoctoral para facilitarles 
la transición hacia la independencia investigadora mediante la promoción de 
EQNCDQTCEKQPGU� OWNVKFKUEKRNKPCTGU�� GN� CEEGUQ� C� ƓPCPEKCEKȐP� GURGEKCNK\CFC� [� NC�
integración en redes internacionales que potencien el intercambio de conocimientos y 
GZRGTKGPEKCU�

 " Acción 3: Promoveremos la estabilización del personal investigador contratado en 
NCU� ƓIWTCU� FG� NC� .G[� FG� NC� %KGPEKC� Q� RTQITCOCU� FG� GZEGNGPEKC� 
4COȐP� [� %CLCN�� ,WCP�
FG� NC�%KGTXC��/CTICTKVC�5CNCU��/CTȋC�<CODTCPQ��GVE��� GP�UW�RTQRKQ�FGRCTVCOGPVQ�Q�GP�
FGRCTVCOGPVQU�FG�ǿTGCU�CƓPGU��UK�GU�PGEGUCTKQ��EWCPFQ�JC[C�WPC�PQVCDNG�FGURTQRQTEKȐP�
en la dedicación docente.

 " Acción 4: Trabajaremos para que el PDI consolidado disponga de recursos sostenibles 
para liderar proyectos de envergadura. Implantaremos políticas que reconozcan y 
premien la innovación, así como la detección de nuevos talentos, asegurando así la 
continuidad y el impacto de sus contribuciones en el avance del conocimiento.

 " Acción 5: Impulsaremos y apoyaremos iniciativas para compartir y divulgar los resultados 
de la investigación universitaria al conjunto de la sociedad. Este apoyo se concretará en 
CEEKQPGU�KORWNUCFCU�FGUFG�WPC�7PKFCF�FG�%WNVWTC�%KGPVȋƓEC�G�+PPQXCEKȐP��

 " Acción 6: &GUCTTQNNCTGOQU� LWPVQ� EQP� NC� 7PKFCF� FG� %WNVWTC� %KGPVȋƓEC� G� +PPQXCEKȐP�
una estrategia global que permita visibilizar los proyectos que se desarrollan en la 
WPKXGTUKFCF��HQTVCNGEKGPFQ�UW�TGRWVCEKȐP�CECFȇOKEC�[�EKGPVȋƓEC��C�PKXGN�NQECN��PCEKQPCN�
e internacional.

 
 " Acción 7: Fomentaremos, a través del buen trato tanto al PDI como al PTGAS, la generación 

en ambos colectivos de un fuerte sentimiento de pertenencia a la Universidad de Sevilla.

 " Acción 8:� 'XKVCTGOQU� SWG� UG� UQNKEKVG� GN� %8� FGN� 2&+� SWG� [C� VTCDCLC� GP� NC� WPKXGTUKFCF��
RWGUVQ�SWG�EWGPVC�EQP�WP�RGTƓN�GP�NC�DCUG�FG�FCVQU�2TKUOC�SWG�RWGFG�UGT�EQPUWNVCFQ�
por la comisión que proceda en cada caso.

 " Acción 9:�%TGCTGOQU�UCNCU�FG�VTCDCLQ�EQNCDQTCVKXQ�KPVGTFKUEKRNKPCT�GP�NQU�ECORWU�FG�NC�
Universidad de Sevilla.
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 " #EEKȐP� ���ǜ%QP� GN� EQPXGPEKOKGPVQ� FG� SWG� GN�&QEVQTCFQ�*QPQTKU�%CWUC� GU� GN�OǿZKOQ�
reconocimiento académico que la universidad otorga a trayectorias particularmente 
meritorias, reactivaremos estos nombramientos para que vuelvan a tener una agenda 
regular cada curso académico.

 " Acción 11: &G�OCPGTC�CPǿNQIC�CN�2TGOKQ�(COC�C�NC�6TC[GEVQTKC�+PXGUVKICFQTC�FG�'ZEGNGPEKC��
ETGCTGOQU� WP� 2TGOKQ� (COC�,QXGP� SWG� TGEQPQ\EC� NC� GZEGNGPEKC� FG� KPXGUVKICFQTCU� G�
investigadores jóvenes en las cinco grandes ramas del conocimiento.

 " Acción 12: Mantendremos y promoveremos los reconocimientos a trayectorias de 
KPXGUVKICEKȐP�GZKVQUCU�GP�VQFQU�NQU�OQOGPVQU�FGN�FGUCTTQNNQ�CECFȇOKEQ��VTCDCLQU�ƓP�FG�
ECTTGTC��VGUKU�FQEVQTCNGU��RWDNKECEKQPGU�EKGPVȋƓECU�TGNGXCPVGU��KPKEKCVKXCU�FG�FKXWNICEKȐP��
transferencia y emprendimiento, etc.

COMPROMISO 4
Con una oferta de doctorado de calidad que sea referente

Potenciar la oferta de doctorado es esencial para fomentar la investigación, la innovación 
[� GN� FGUCTTQNNQ� FG� VCNGPVQ�� KFGPVKƓECPFQ� ǿTGCU� GUVTCVȇIKECU�� CVGPFKGPFQ� NCU� FGOCPFCU�
del mercado laboral y alineando las prioridades de investigación. Se requiere diseñar 
RTQITCOCU� FG� FQEVQTCFQ� KPPQXCFQTGU�� ƔGZKDNGU� [� OWNVKFKUEKRNKPCTGU�� CFCRVCFQU� C� NQU�
intereses y necesidades del estudiantado. Estas estrategias fortalecen la formación 
FQEVQTCN�[�EQPVTKDW[GP�CN�CXCPEG�FG�WPC�UQEKGFCF�DCUCFC�GP�GN�EQPQEKOKGPVQ�[�NC�GZEGNGPEKC�
académica.

 " Acción 1: Promoveremos la internacionalización de los doctorados fomentando las 
cotutelas, al tiempo que propiciaremos lazos de colaboración más intensos y estables 
EQP�WPKXGTUKFCFGU�GZVTCPLGTCU�FG�RTGUVKIKQ�GP�ECFC�ǿODKVQ�

 " Acción 2: Impulsaremos programas colaborativos estables de formación doctoral con 
otras universidades.

 " Acción 3: Potenciaremos la realización de doctorados profesionalizantes, industriales y 
de transferencia social ligados a empresas, instituciones y administraciones públicas.

 " Acción 4: Realizaremos una oferta de cursos obligatorios de doctorado en formato 
híbrido que permita realizar esta formación a distancia.

 " Acción 5: Fomentaremos, a través de la oferta de formación doctoral, la atracción de 
talento.
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 " Acción 6: Fomentaremos la docencia transversal y multidisciplinar en doctorado.

 " Acción 7:�2TQOQXGTGOQU�RTQITCOCU�[�CEVKXKFCFGU�SWG�RGTOKVCP� NC� KPVGTEQPGZKȐP�FGN�
estudiantado de doctorado. 

 " Acción 8: Estableceremos jornadas para investigadores en formación con el objetivo de 
fomentar la interdisciplinariedad.

 " Acción 9: Mejoraremos los canales de atención e información de la Escuela Internacional 
de Doctorado (EIDUS), especialmente en los momentos de mayor demanda de 
información.

 " Acción 10: 4GXKUCTGOQU� NCU� ƓIWTCU� FQEGPVGU� SWG� KPVGTXKGPGP� GP� NQU� RTQITCOCU� FG�
FQEVQTCFQ�RCTC�WPKƓECT�TGSWKUKVQU�[�UKORNKƓECT�NC�IGUVKȐP�

 " Acción 11: Potenciaremos la mentorización y la participación de estudiantes de doctorado 
GP�NQU�VTCDCLQU�ƓP�FG�ITCFQ�[�NC�EQNCDQTCEKȐP�EQP�ITWRQU�FG�RTǿEVKECU��CRQ[Q�FQEGPVG�[�
discusión en materias de grado.

 " Acción 12: Rediseñaremos la plataforma de gestión de doctorado, con un enfoque 
centrado en el estudiantado y el profesorado.

 " Acción 13: Aumentaremos hasta un total de 30 horas el encargo docente reconocido por 
la dirección de Tesis Doctorales.

 " Acción 14: Reduciremos a tres miembros la composición de las comisiones que juzgan 
las tesis doctorales y facilitaremos la gestión de, en su caso, sus viajes y alojamiento.

 " Acción 15:  Pondremos en marcha redes de doctorado internas (colaboraciones estables 
entre programas de doctorado de la propia universidad), así como con universidades 
de nuestro entorno e internacionales a través, por ejemplo, de la European Doctoral 
Network. 

 " Acción 16:� 2TQRKEKCTGOQU� NC� ECRVCEKȐP� FG� GUVWFKCPVCFQ� GZEGNGPVG� RCTC� GN� FQEVQTCFQ�
con fondos propios, europeos y de agencias estatales mediante, por ejemplo, convenios 
estables con otras universidades o becas institucionales como las de la Fundación 
%CTQNKPC�

 " Acción 17: Revisaremos las líneas de investigación y las comisiones académicas de los 
RTQITCOCU�FG�FQEVQTCFQ�EWCPFQ�NCU�OGOQTKCU�[�RTQEGUQU�FG�XGTKƓECEKȐP�NQ�RGTOKVCP��
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 " Acción 18: +PVGTEGFGTGOQU�RCTC�SWG�NC�GZVTGOC�NGPVKVWF�FG�NCU�FGEKUKQPGU�FG�NC�#%%7#�
y de la EIDUS no dilaten la implementación de los cambios que son necesarios en los 
programas de doctorado para mejorar su calidad.

 " Acción 19: Diseñaremos medidas para facilitar la incorporación de estudiantes de grado 
y máster a los equipos y proyectos de investigación.

 " Acción 20: Incrementaremos el número de becas de iniciación a la investigación 
y contratos para el personal investigador en formación, apoyando a los grupos de 
investigación para que se consigan más proyectos de investigación que lleven asociadas 
contratos predoctorales.

COMPROMISO 5
Con el impulso de la investigación que contribuye a la mejora de la calidad de 
XKFC�FG�NC�EKWFCFCPȋC��NC�LWUVKEKC�UQEKCN�[�NC�UQUVGPKDKNKFCF

.C� KPXGUVKICEKȐP� EKGPVȋƓEC� GU� WP� RKNCT� GUGPEKCN� RCTC� JCNNCT� UQNWEKQPGU� SWG� OGLQTCP� NC�
calidad de vida de la ciudadanía, promueven la justicia social y aseguran la sostenibilidad 
del entorno. Este proceso permite la generación de conocimientos avanzados y tecnologías 
KPPQXCFQTCUǜ[��CFGOǿU��UGǜQTKGPVC�JCEKC�NC�KFGPVKƓECEKȐP�[�UWRGTCEKȐP�FG�FGUKIWCNFCFGU�
GUVTWEVWTCNGU��GUVCDNGEKGPFQ�WP�RWGPVG�GPVTG�GN�RTQITGUQ�EKGPVȋƓEQ�[�GN�DKGPGUVCT�EQNGEVKXQ��

 " Acción 1:� %TGCTGOQU� WP� %QPUGLQ� #UGUQT� 7PKXGTUKFCF�'ORTGUC�5QEKGFCF�� EQP�
representantes de empresas tractoras, pymes innovadoras, administración pública, 
entidades sociales y culturales, para asesorar a los vicerrectorados de transferencia e 
investigación y orientar sus acciones.

 " Acción 2: Desarrollaremos alianzas estratégicas con empresas, instituciones y organismos 
del tercer sector (ONGs, fundaciones, asociaciones nacionales e internacionales) para la 
investigación orientada a los problemas sociales.

 " Acción 3: Desplegaremos una presencia muy activa en entidades sectoriales: clústeres 
industriales, plataformas tecnológicas, agrupaciones empresariales, cooperativas y 
HWPFCEKQPGU�UQEKCNGU��GVE���EQP�GN�ƓP�FG�KFGPVKƓECT�TGVQU�[�GPEQPVTCT�QRQTVWPKFCFGU�FG�
colaboración que aporten soluciones a los problemas socioeconómicos y tecnológicos 
desde la universidad.

 " Acción 4:� %TGCTGOQU�� GP� EQQTFKPCEKȐP� EQP� NQU� EGPVTQU�� WP� ECVǿNQIQ� FG� ECRCEKFCFGU�
FG� VTCPUHGTGPEKC� G� KPXGUVKICEKȐP�� EQP�FCVQU� FG� RTQFWEEKȐP� EKGPVȋƓEC� CEVWCNK\CFQU�FG�
forma continua. El objetivo es facilitar que empresas y administraciones encuentren y 
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contacten con PDI que pueda aportar soluciones en áreas claves para sus procesos de 
innovación. 

 " Acción 5: %TGCTGOQU�WP�UKUVGOC�FG�KPHQTOCEKȐP�EQP�FGOCPFCU�VGEPQNȐIKECU�[�FGUCHȋQU�
para proporcionar al PDI información estructurada sobre áreas de interés, necesidades 
FG� NCU� CFOKPKUVTCEKQPGU� [� GORTGUCU�FGN� GPVQTPQ�RTQFWEVKXQ� CPFCNW\�� .C� ƓPCNKFCF� GU�
facilitar a los grupos de investigación la búsqueda de socios, orientar la investigación e 
KFGPVKƓECT�RQUKDNGU�TGVQU�

 " Acción 6:  Promoveremos el enfoque de ciencia abierta para democratizar el acceso 
al conocimiento, centrando los esfuerzos en publicaciones que hayan demostrado un 
comportamiento ético y riguroso en la difusión del conocimiento.

 " Acción 7: Promoveremos la formación sobre justicia social y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y el desarrollo de esas metas en los distintos ámbitos de conocimiento.

 " Acción 8: Potenciaremos los modelos de Investigación-Acción Participativa para 
transformar realidades sociales mediante la participación activa de la comunidad del 
entorno.

 " Acción 9: Fomentaremos premios y reconocimientos para investigadores e investigadoras 
comprometidos con la justicia social desde cualquier ámbito de conocimiento.

 " Acción 10:� (QOGPVCTGOQU� NCU� %ǿVGFTCU� FG� 'ORTGUC� [� NCU� %ǿVGFTCU� 5QEKCNGU�� EQOQ�
espacios de transferencia sectoriales y redes de trabajo multidisciplinares para 
facilitar la creación de foros que acerquen la administración, la universidad y los 
diversos sectores empresariales y sociales, generando oportunidades para la génesis 
de propuestas conjuntas. 

 " Acción 11: � 1TICPK\CTGOQU� LQTPCFCU� RGTKȐFKECU� FG� GPEWGPVTQ� RCTC� NCU� %ǿVGFTCU� FG�
'ORTGUC�[�NCU�%ǿVGFTCU�5QEKCNGU�

 " Acción 12:� (QOGPVCTGOQU� NQU� RTGOKQU� C� NQU� VTCDCLQU� FG� ƓP� FG� GUVWFKQU� EQP� GURGEKCN�
relevancia en el ámbito social y de las empresas.

 " Acción 13: %TGCTGOQU� GN� 2TGOKQ� %QPEJC� ;QNFK� FG� NC� 7PKXGTUKFCF� FG� 5GXKNNC� CN�
emprendimiento empresarial y la empleabilidad.

 " Acción 14: Desarrollaremos programas de voluntariado y aprendizaje-servicio que 
KPXQNWETGP�C�GUVWFKCPVCFQ��RGTUQPCN�KPXGUVKICFQT�[�26)#5�GP�RTQ[GEVQU�SWG�DGPGƓEKGP�
a la comunidad.
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 " Acción 15: Implantaremos en la Editorial Universidad de Sevilla colecciones cuidadas 
en todas las ramas del conocimiento para divulgar en formatos atractivos y de calidad 
los hallazgos de investigación con más impacto social. 

 " Acción 16: Estableceremos convenios con medios regionales y especializados para la 
FKHWUKȐP�EKGPVȋƓEC�[�CECFȇOKEC�

 " Acción 17: Ofreceremos cursos y talleres al personal investigador sobre divulgación 
EKGPVȋƓEC�RCTC�SWG�RWGFCP�VTCUNCFCT�UW�VTCDCLQ�C�WP�RȕDNKEQ�PQ�GURGEKCNK\CFQ�

COMPROMISO 6
%QP� NC� RTQOQEKȐP� FG� NC� KPXGUVKICEKȐP� KPVGTFKUEKRNKPCT�� KORTGUEKPFKDNG� RCTC�
afrontar problemas complejos

La investigación interdisciplinar es una herramienta esencial para abordar los desafíos 
de nuestra sociedad, ya que los problemas rara vez se enmarcan en los límites de una sola 
disciplina. 

Integrando diversas perspectivas se logra una comprensión más integral de los fenómenos, 
favoreciendo la generación de soluciones innovadoras y adaptativas. La sinergia entre áreas 
del conocimiento enriquece el análisis y la interpretación de datos, fomenta la creatividad 
y fortalece la capacidad de respuesta ante situaciones emergentes. 

 " Acción 1: Apoyaremos la creación y desarrollo de grupos de investigación 
interdisciplinares que aborden los ejes, objetivos y metas de la Agenda 2030 y los ODS 
(ciudades y comunidades sostenibles, trabajo ético y crecimiento económico, energía 
asequible y no contaminante, agua limpia y saneamiento, etc.). 

 " Acción 2:  Facilitaremos el acceso a becas y ayudas para el personal investigador que 
trabaje en estos ámbitos. 

 " Acción 3:  Fomentaremos grupos de trabajo temáticos en torno a problemas comunes 
(cambio climático, salud, tecnología, educación, consumo sostenible, etc.).

 " Acción 4:� &KUGȎCTGOQU� EQPXQECVQTKCU� FG� ƓPCPEKCEKȐP� GZENWUKXCU� RCTC� RTQ[GEVQU�
interdisciplinares y promoveremos que esos grupos se presenten a convocatorias 
competitivas o contratos.

 " Acción 5:  Estimularemos que las unidades de apoyo a la investigación ayuden en este 
trabajo de coordinación entre grupos.
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 " Acción 6:� %TGCTGOQU� RTGOKQU� [� TGEQPQEKOKGPVQU� RCTC� GN� RGTUQPCN� KPXGUVKICFQT� FG�
equipos interdisciplinares.

 " Acción 7:  Fomentaremos la divulgación de los logros de la investigación interdisciplinar 
llevada a cabo en nuestra universidad.

 " Acción 8: Añadiremos una colección de libros de temática interdisciplinar en la Editorial 
Universidad de Sevilla.

 " Acción 9: Potenciaremos y facilitaremos la creación de redes internacionales de 
investigación interdisciplinar lideradas por grupos de la Universidad de Sevilla.
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