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Evaluaremos en 
profundidad la 
situación económico-
ƓPCPEKGTa de la 
Universidad de 
Sevilla para asentar 
sólidamente las 
bases de nuestra 
actuación.

Implantaremos 
FGƓPKVKXCOGPVG�NC�
Contabilidad Analítica.

Alinearemos el 
presupuesto con las 
principales líneas 
estratégicas de la 
Universidad de Sevilla 
para el período 2025-
30.

Promoveremos 
NC�UQUVGPKDKNKFCF��
avanzando en el 
cumplimiento de 
los ODS en todas 
las actividades 
universitarias: 
docencia, 
investigación, 
transferencia y gestión.

Fomentaremos la 
FGUEGPVTCNK\CEKȐP para 
desplegar un plan de 
cogobernanza en los 
distintos niveles de la 
Universidad de Sevilla.

Revisaremos en 
profundidad los 
ingresos y gastos 
de la Universidad 
para realizar mejoras 
que garanticen su 
XKCDKNKFCF�ƓPCPEKGTC�
y su autonomía.

LAS PROPUESTAS QUE NOS DISTINGUEN
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INTRODUCCIÓN

.QU� TGEWTUQU� FG� NC� WPKXGTUKFCF� UQP� GUECUQU�� IGUVKQPCTNQU� FG� OCPGTC� GƓEKGPVG� GU� WP�
imperativo en una institución que se nutre de fondos públicos. Hay que rendir cuentas a 
la sociedad del buen uso que se hace de los recursos en el marco de los objetivos que la 
Universidad de Sevilla tiene encomendados.

2CTC� GNNQ�� EQOGP\CTGOQU� GXCNWCPFQ� GP� RTQHWPFKFCF� NC� UKVWCEKȐP� GEQPȐOKEQ�ƓPCPEKGTC�
en la que se encuentra la universidad, realizando un diagnóstico que nos permita asentar 
sólidamente las bases de nuestra actuación de acuerdo con las principales líneas 
estratégicas de la Universidad de Sevilla para el período 2025-30. 

0WGUVTQ� EQORTQOKUQ� GU� RQVGPEKCT� WPC� CFOKPKUVTCEKȐP� GƓEKGPVG� RCTC� EQPUGIWKT� WPC�
universidad ágil, transparente y descentralizada, fomentando la participación activa de 
NC�EQOWPKFCF�WPKXGTUKVCTKC�GP�NC�RNCPKƓECEKȐP��NC�TGPFKEKȐP�FG�EWGPVCU�[�NC�GXCNWCEKȐP�FG�
todas las actuaciones.

La Universidad de Sevilla debe, asimismo, cuidar su impacto sobre el bienestar de las 
personas y la conservación del planeta, reduciendo las desigualdades y teniendo como 
referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) derivados de la Agenda 2030.

COMPROMISO 1
%QP�WPC�IGUVKȐP�DCUCFC�GP�FCVQU�RCTC�RNCPKƓECT��GXCNWCT��EQPVTQNCT�[� VQOCT�
decisiones en todos los niveles de la universidad

.CU� WPKXGTUKFCFGU� FGDGP� TGCNK\CT� WPC� RNCPKƓECEKȐP� GUVTCVȇIKEC� RNWTKCPWCN� SWG� RGTOKVC�
mejorar el funcionamiento de los servicios públicos que tienen encomendados, 
determinando el rumbo de la institución a largo plazo mediante la formulación de objetivos 
y planes de acción para conseguirlos. Una vez asignados los recursos humanos, materiales 
[�ƓPCPEKGTQU��UG�EWCPVKƓECP�[�UG�VGORQTCNK\CP�RCTC�EQPUVTWKT�RTGUWRWGUVQU�CPWCNGU�SWG�
guiarán la actuación de la institución y permitirán evaluarla, comparando lo previsto con 
lo realizado.

 " Acción 1: &GUCTTQNNCTGOQU�WP�2NCP�FG�%QIQDGTPCP\C�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC�SWG�
KPENW[C� WPC� RNCPKƓECEKȐP� GEQPȐOKEC� FGUEGPVTCNK\CFC� EQP� KPFKECFQTGU� GURGEȋƓEQU��
medibles, alcanzables y acotados en el tiempo (SMART) que permitan realizar su control 
estratégico: el posterior seguimiento y evaluación de su cumplimiento.
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 " Acción 2: Promoveremos la descentralización para desplegar las líneas estratégicas del 
2NCP�FG�%QIQDGTPCP\C�GP� NQU�FKUVKPVQU�PKXGNGU�FG�IQDKGTPQ�FG� NC�75� 
GSWKRQ�TGEVQTCN��
centros, departamentos, servicios y unidades, etc.), concretando los objetivos a corto, 
OGFKQ�[�NCTIQ�RNC\Q�[�ƓLCPFQ�TGURQPUCDKNKFCFGU�FG�ECTC�C�UW�RQUVGTKQT�GXCNWCEKȐP�

 " Acción 3: Reforzaremos el sistema de indicadores de transparencia, rendición de 
cuentas y buen gobierno, de manera que permita monitorizar el grado de implantación 
de la estrategia de cogobernanza, divulgando todos aquellos que sean relevantes para 
sus distintos colectivos usuarios.

 " Acción 4: %TGCTGOQU� WPC� %QOKUKȐP� FG� 5GIWKOKGPVQ� FGN� 2NCP� FG� %QIQDGTPCP\C� SWG�
se encargue de su monitorización continua y de la elaboración de los informes de 
seguimiento que se determinen.

COMPROMISO 2
%QP� GN� KORWNUQ� FG� DWGPCU� RTǿEVKECU� RCTC� CWOGPVCT� NC� VTCPURCTGPEKC� [� NC�
rendición de cuentas

En una sociedad democrática, la transparencia, la disposición a compartir la información, 
[�NC�TGPFKEKȐP�FG�EWGPVCU��NC�LWUVKƓECEKȐP�FG�NCU�CEVWCEKQPGU��UQP�NC�DCUG�FG�NC�EQPƓCP\C�
EKWFCFCPC�GP�NCU�KPUVKVWEKQPGU���%WCPFQ�NC�VQOC�FG�FGEKUKQPGU�GU�VTCPURCTGPVG�UG�IGPGTC�
EQPƓCP\C�GP�NC�KPUVKVWEKȐP�[�UG�GUVKOWNCP�NQU�EQORQTVCOKGPVQU�ȇVKEQU��.C�FKURQPKDKNKFCF�
de datos de manera clara y detallada permite una evaluación objetiva de la gestión.

 " Acción 1: Impulsaremos el uso del Portal de la Transparencia y de la publicación La US en 
%KHTCU��EQOQ�KPUVTWOGPVQU�RCTC�TGPFKT�EWGPVCU�FG�NQU�TGUWNVCFQU�FG�PWGUVTC�CEVWCEKȐP��
Se multiplicará la información pública disponible y se atenderán todas las peticiones 
de información de la comunidad universitaria y de la sociedad.

 " Acción 2:� 2TGUGPVCTGOQU� CPVG� GN� %NCWUVTQ� [� FGDCVKTGOQU� GP� WPC� UGUKȐP� CPWCN�
GZVTCQTFKPCTKC��WP�+PHQTOG�FG�5GIWKOKGPVQ�FGN�2NCP�FG�%QIQDGTPCP\C�FG�NC�7PKXGTUKFCF�
de Sevilla.

 " Acción 3: Elaboraremos anualmente una Memoria de Sostenibilidad que informe a los 
distintos grupos de interés de la Universidad de Sevilla sobre nuestras actuaciones 
GP� VQFQU� NQU� CURGEVQU� FG� NC� UQUVGPKDKNKFCF�� GEQPȐOKEQ�ƓPCPEKGTQU�� UQEKCNGU��
medioambientales y de gobernanza, pero, sobre todo, que ayude a la propia institución 
a ser cada vez más sostenible. 
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 " Acción 4: Evaluaremos el impacto económico y social de la Universidad de Sevilla en 
UW�GPVQTPQ��GP�EQNCDQTCEKȐP�EQP�GN�%QPUGLQ�5QEKCN�[�GPVKFCFGU�GZVGTPCU��RCTC�XKUKDKNK\CT��
TGEQPQEGT�[�OQPGVK\CT�GN�XCNQT�SWG�CRQTVC��CVTC[GPFQ�KPXGTUKQPGU�GZVGTPCU�[�TGHQT\CPFQ�
su papel como un actor clave en el desarrollo local y regional.

COMPROMISO 3
%QP�NC�QRVKOK\CEKȐP�FG�NQU�KPITGUQU�[�NQU�ICUVQU

En un proceso de mejora continua y con la participación de la comunidad universitaria, se 
RTQEGFGTǿ�C�TGXKUCT�NC�QTICPK\CEKȐP�KPVGTPC�[�NQU�RTQEGUQU�CFOKPKUVTCVKXQU�RCTC�KFGPVKƓECT�
áreas de mejora, teniendo en cuenta los objetivos y los medios humanos y materiales 
disponibles. En coordinación con los centros, departamentos y servicios, incorporaremos 
VGEPQNQIȋCU�SWG�RGTOKVCP�CWOGPVCT�NC�GƓEKGPEKC�IGPGTCN�[�GNKOKPCT�RTQEGUQU�SWG�IGPGTCP�
costes innecesarios, liberando recursos para invertir en proyectos estratégicos.

 " Acción 1: Elaboraremos un inventario detallado de bienes de la universidad, con 
especial atención a los inmuebles, para aclarar su situación jurídica y valor contable y, 
CUȋ��UQNXGPVCT�NC�UCNXGFCF�UGȎCNCFC�RQT�NCU�CWFKVQTȋCU�GZVGTPCU�SWG�XKGPG�TGRKVKȇPFQUG�
en las cuentas anuales.

 " Acción 2: &GƓPKTGOQU� RQNȋVKECU� FG� TGWVKNK\CEKȐP� FG� GSWKRQU� [� UGTXKEKQ� FG� RTȇUVCOQU��
realizando un estudio en profundidad del material inventariado, mejorando servicios 
de reutilización y préstamo del material con menos uso, y dando de baja aquellos que 
ya no se utilizan para reducir el gasto en seguros y liberar espacio de almacenamiento.

 " Acción 3: +ORNCPVCTGOQU�FGƓPKVKXCOGPVG� NC�%QPVCDKNKFCF�#PCNȋVKEC�RCTC�EWORNKT�EQP�
lo preceptuado en la LOSU y mejorar la gestión integral, siendo la base para la toma 
de decisiones. Para ello, difundiremos los informes a la comunidad universitaria, 
CWOGPVCPFQ�NC�VTCPURCTGPEKC�[�TGPFKEKȐP�FG�EWGPVCU�UQDTG�NC�RNCPKƓECEKȐP�[�GLGEWEKȐP�
económica.

 " Acción 4: Revisaremos en profundidad los ingresos y gastos de la Universidad para 
TGCNK\CT�RTQRWGUVCU�FG�OGLQTC�SWG�ICTCPVKEGP�UW�XKCDKNKFCF�ƓPCPEKGTC�[�UW�CWVQPQOȋC��
ayudando a alcanzar una mayor sostenibilidad a medio y largo plazo.

 " Acción 5: Implantaremos sistemas de evaluación de políticas públicas en todos los 
programas y planes de la Universidad de Sevilla, que permitan determinar su impacto y 
GƓECEKC�[�EQTTGIKT�FGUXKCEKQPGU�
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COMPROMISO 4
Con el incremento de los ingresos

No hace falta un análisis profundo del Modelo de Financiación de las Universidades 
2ȕDNKECU�FG�NC�%QOWPKFCF�#WVȐPQOC�FG�#PFCNWEȋC�RCTC�GN�RGTȋQFQ�����������RCTC�XGT�SWG�
PGEGUKVCOQU�DWUECT�XȋCU�UQUVGPKDNGU�FG�ƓPCPEKCEKȐP�GZVGTPC��7P�CPǿNKUKU�OǿU�RTQHWPFQ�
UWRQPFTǿ��CFGOǿU��GZRNQTCT�XȋCU�RCTC�QRVKOK\CT�NQU�TGEWTUQU�UKP�EQORTQOGVGT�NC�ECNKFCF�
de nuestras tareas, lo que parece subyacer en algunas de las medidas planteadas, como la 
bajada del número de horas de docencia por crédito europeo.

 " Acción 1: 1RVKOK\CTGOQU��UKP�EQORTQOGVGT�NC�ECNKFCF��NC�ƓPCPEKCEKȐP�SWG�TGEKDKOQU�FG�
la Junta de Andalucía, a partir del análisis en profundidad el Modelo de Financiación 
FG�NCU�7PKXGTUKFCFGU�2ȕDNKECU�FG�NC�%QOWPKFCF�#WVȐPQOC�FG�#PFCNWEȋC�RCTC�GN�RGTȋQFQ�
2023-2027.

 " Acción 2: Impulsaremos activamente nuevas fórmulas que permitan aumentar los 
ingresos que genera la propia universidad, como los derivados de actividades de 
docencia no reglada, transferencia de conocimiento, patentes y licencias, así como el 
WUQ�FG�KPUVCNCEKQPGU�G�KPHTCGUVTWEVWTCU�EKGPVȋƓECU�[�GURCEKQU�WPKXGTUKVCTKQU��

 " Acción 3: Promoveremos un Programa de Mecenazgo, apoyado en Alumni US y en 
EQNCDQTCEKȐP�EQP�GN�%QPUGLQ�5QEKCN��RCTC�ECRVCT�TGEWTUQU�GEQPȐOKEQU�FG�KPUVKVWEKQPGU��
GORTGUCU� [� RCTVKEWNCTGU� RCTC� ƓPCPEKCT� RTQ[GEVQU� FG� KPXGUVKICEKȐP� [� VTCPUHGTGPEKC��
tanto de carácter empresarial como social, así como patrocinar actividades, espacios y 
eventos de la Universidad de Sevilla.

 " Acción 4: +ORWNUCTGOQU�NC�GZRNQVCEKȐP�EQOGTEKCN�FG�NC�KFGPVKFCF�XKUWCN�EQTRQTCVKXC�FG�
la Universidad de Sevilla para aumentar los recursos propios de la institución en las 
tiendas físicas y virtual.

 " Acción 5: � #PCNK\CTGOQU� NC� XKCDKNKFCF� FG� NC� ETGCEKȐP� FG� WPC� QƓEKPC� FG� CRQ[Q� C� NC�
organización de congresos y eventos que realmente ayude a quienes los organizan 
(viajes, alojamiento, gestión de participantes, catering, etc.) y permita la captación de 
fondos.

 " Acción 6: %TGCTGOQU� WPC� WPKFCF� GURGEKCNK\CFC� GP� GN� ǿTGC� FG� IGUVKȐP� GEQPȐOKEQ�
ƓPCPEKGTC�RCTC�GN�UGIWKOKGPVQ�[�EQPVTQN�FGN�EWORNKOKGPVQ�FG�NQU�QDLGVKXQU�FG�KPITGUQU�
y la recuperación de los derechos de cobro de la Universidad de Sevilla.
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COMPROMISO 5
Con la disminución de los gastos

Paralela al compromiso anterior es la necesidad de afrontar medidas que permitan 
racionalizar y, en la medida de lo posible, disminuir los gastos, para que los recursos se 
FGUVKPGP�GƓEKGPVGOGPVG�

 " Acción 1: Reestructuraremos los Presupuestos Anuales, alineando la asignación de 
TGEWTUQU�EQPHQTOG�CN�GUEGPCTKQ�RNWTKCPWCN�OCTECFQ�RQT�GN�2NCP�FG�%QIQDGTPCP\C��GP�
el marco del Modelo de Financiación de las Universidades Públicas de la Junta de 
#PFCNWEȋC��SWG�FGDGTȋC�RTQRQTEKQPCT�WPC�ƓPCPEKCEKȐP�UWƓEKGPVG�

 " Acción 2: /GLQTCTGOQU�NC�GƓEKGPEKC�GP�NC�IGUVKȐP�GEQPȐOKEC�[�CFOKPKUVTCVKXC�OGFKCPVG�
WP�OCRGQ�FG�RTQEGUQU�SWG�RGTOKVC�GNKOKPCT�CSWGNNQU�SWG�PQ�CRQTVGP�XCNQT�[�UKORNKƓECT�
los que resulten necesarios, aprovechando las posibilidades de la legislación y los 
CXCPEGU� VGEPQNȐIKEQU�� KFGPVKƓECPFQ� NQU� ǿODKVQU� GP� NQU� SWG� NC� FKIKVCNK\CEKȐP� RWGFG�
CRQTVCT�OǿU�DGPGƓEKQU�

 " Acción 3: Optimizaremos el funcionamiento de los centros, departamentos e institutos 
universitarios, permitiéndoles gestionar sus recursos de manera más directa.

 " Acción 4: Revisaremos los actuales acuerdos-marco para mejorar sus resultados, 
cuidando que no se impida la participación de empresas de suministro locales.

 " Acción 5: Estudiaremos las condiciones para prescindir del acuerdo-marco cuando 
ENCTCOGPVG�JC[C�WPC�LWUVKƓECEKȐP�FG�RTGEKQ��WUQ�Q�ECNKFCF��&GUITCEKCFCOGPVG��JGOQU�
comprobado que los acuerdos-marco no siempre promueven ahorro del dinero público.

 " Acción 6: Optimizaremos los gastos de reparación, mantenimiento y conservación de 
NQU�GFKƓEKQU�[�ECORWU��UWOKPKUVTQU�FG�GPGTIȋC�GNȇEVTKEC��CIWC��ICU�[�EQODWUVKDNG��CUȋ�
como los servicios de limpieza y seguridad, ajustando los horarios y zonas de apertura 
y cierre, sobre todo, en épocas de actividad reducida.

 " Acción 7: %TGCTGOQU� WPC� WPKFCF� GURGEKCNK\CFC� GP� GN� ǿTGC� FG� IGUVKȐP� GEQPȐOKEC�
[� ƓPCPEKGTC�� FGUEGPVTCNK\CFC� C� VQFQU� NQU� PKXGNGU� 
GUVTCVGIKC� FG� EȋTEWNQU� FG� OGLQTC�
horizontales) que se encargue del seguimiento y control del cumplimiento de los 
objetivos de gasto y la evolución del endeudamiento de la universidad, para articular 
propuestas de mejora.

/1&'.1�'%10ǵ/+%1�5156'0+$.'



! Índice 173

COMPROMISO 6
Con la sostenibilidad y la consecución de los ODS

Implantaremos un modelo que, además de los criterios económicos, recoja criterios 
ambientales, referidos al impacto sobre el medio ambiente, sociales y de buen gobierno, 
para asegurar que se siguen prácticas justas, éticas y transparentes en la estructura de 
gobierno y los procesos de toma de decisiones.

Habiendo formulado ya una parte de nuestras propuestas en otros ejes del programa 
electoral, recogemos aquí las acciones relacionadas con el compromiso social y la 
sostenibilidad medioambiental.

 " Acción 1: Promoveremos la sostenibilidad, avanzando en el cumplimiento de los ODS y 
la formación sobre dichos objetivos, en todas las actividades universitarias: docencia, 
investigación, transferencia y gestión.

 " Acción 2: Pondremos en marcha una estrategia para implantar los ODS en toda la 
actividad que realiza la universidad de Sevilla, que permita visibilizar el impacto de 
nuestras acciones en la consecución de estos objetivos.

 " Acción 3:�+ORWNUCTGOQU�NC�HQTOCEKȐP�GURGEȋƓEC�UQDTG�UQUVGPKDKNKFCF�[�NQU�1&5�C�VTCXȇU�
de microcredenciales y otros estudios de formación a lo largo de la vida.

 " Acción 4: Alentaremos el desarrollo de investigaciones e innovaciones socialmente 
TGURQPUCDNGU��OGFKCPVG�RTGOKQU�[�EQPXQECVQTKCU�GURGEȋƓECU�

 " Acción 5: Promoveremos y facilitaremos la implicación de la comunidad universitaria 
EQP�GN�EQPVGZVQ�UQEKCN�OǿU�RTȐZKOQ�C�VTCXȇU�FGN�HQOGPVQ�FG�RTQ[GEVQU�FG�KPPQXCEKȐP�
social y cooperación local, laboratorios ciudadanos y estrategias de aprendizaje-servicio.

 " Acción 6: Implantaremos un programa de voluntariado mediante el fortalecimiento de 
las relaciones con el tejido asociativo de nuestro entorno.

 " Acción 7: Desarrollaremos actividades de formación y sensibilización y crearemos 
espacios para el debate, promoviendo el asociacionismo y la participación en el ámbito 
de la sostenibilidad, la igualdad, el respeto a los derechos humanos, la solidaridad y el 
resto de los ámbitos relativos a los ODS.

 " Acción 8:� +ORWNUCTGOQU� NCU� GUVTWEVWTCU� GZKUVGPVGU� 
EQOQ� NC� 7PKFCF� FG� 2UKEQNQIȋC�
#RNKECFC��NC�%NȋPKEC�,WTȋFKEC��NC�%NȋPKEC�1FQPVQNȐIKEC�Q�NC�%NȋPKEC�2QFQNȐIKEC��[�RQPFTGOQU�
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en marcha otras similares, para potenciar la formación integral del estudiantado y el 
compromiso social de atender a población vulnerable de nuestro entorno.

 " Acción 9:  Incluiremos criterios ambientales y cláusulas sociales en los pliegos de 
EQPVTCVCEKȐP�RȕDNKEC��XCNQTCPFQ�NC�GEQPQOȋC�EKTEWNCT�Q�NC�EGTVKƓECEKȐP�GP�CNIȕP�UKUVGOC�
de gestión ambiental.

 " Acción 10: Multiplicaremos las zonas verdes en la universidad, especialmente en 
aquellos campus con carencias, y generaremos espacios de convivencia y trabajo en las 
mismas.

 " Acción 11: Impulsaremos el posicionamiento de la Universidad de Sevilla en los 
rankings mundiales de sostenibilidad y difundiremos los resultados entre la comunidad 
universitaria y la sociedad.

 " Acción 12: Minimizaremos el consumo de energía eléctrica y agua potable y mejoraremos 
la gestión de los vertidos, reciclando, recuperando y reutilizando.

 " Acción 13: Promoveremos la reducción del consumo de envases de plástico en los 
comedores universitarios para sustituirlos progresivamente por otros reciclados o que 
no sean de un solo uso.

 " Acción 14: Favoreceremos la producción de compost y su posterior tratamiento a partir 
de los restos orgánicos generados en los comedores, para que pueda ser utilizado como 
abono de los jardines y zonas verdes universitarias.

 " Acción 15: Aumentaremos el número de contenedores de separación de residuos, 
especialmente en el entorno de las cafeterías y zonas comunes de los centros.

 " Acción 16: Aprobaremos y ejecutaremos un plan de gestión de emisiones a la atmósfera 
que incluya el cálculo de la huella de carbono de la actividad de la Universidad de Sevilla 
y permita reducirla.

 " Acción 17:   Fomentaremos el desplazamiento de las personas de la comunidad 
universitaria hacia y desde los centros mediante sistemas de movilidad sostenible, 
priorizando el uso del transporte público (autobuses interurbanos y tren de cercanías, 
metro, TUSSAM), la bicicleta (Sevici, BusBici y aparcamientos seguros) y los 
desplazamientos a pie. 

 " Acción 18:�&CTGOQU�CRQ[Q�GZRNȋEKVQ�C�NQU�RNCPGU�FG�OQXKNKFCF�UQUVGPKDNG�KORWNUCFQU�RQT�
entidades sociales y administraciones públicas competentes, incluyendo medidas que 
mejoren la accesibilidad, conectividad y frecuencia de estos servicios.
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 " Acción 19: Impulsaremos un proyecto de absorción de carbono ligado a un plan de 
forestación de suelos y generación de nuevas zonas verdes con la participación y el 
asesoramiento de los grupos de investigación relacionados con estas materias.

 " Acción 20:�%TGCTGOQU�WPC�%QOKUKȐP�FG�5QUVGPKDKNKFCF�SWG�RTQOWGXC�NC�RCTVKEKRCEKȐP�
e implicación de la comunidad universitaria en la sensibilización y concienciación en 
esta materia y en la toma de decisiones sobre herramientas de gestión. 

 " Acción 21: Asumiremos la propuesta europea de Información Voluntaria sobre 
Sostenibilidad, anticipando los eventuales requerimientos de información sobre 
sostenibilidad que irá recibiendo la Universidad de Sevilla, por ejemplo, de entidades 
ƓPCPEKGTCU�
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